Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Térgoviste, blv. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dimbovita

e-mail: adiapadb@vahoo.com,
tel. : 0373.026.600

HOTARARE

privind aprobarea Planului de selecfie - Componenta inifiald privind selecfia candidatilor
pentru 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de Administrafie al Companiei de Apd
Targoviste — Dambovita 5.4, Scrisorii de Asteptdri, Regulamentului de Organizare §i
Functionare al Comisiei de Selecfie si Nominalizare, precum si constituirea Comisiei
de Selectie 5i Nominalizare

Avdnd in vedere:

-  Prevederile art. 16 alin. 4 coroborat cu art. 17 alin, 2 lit a) pet. 4 din Statutul Asociatiei;

- Prevederile art. 27 alin (3) din Legea nr.51/2006 meodificata prin Legea nr. 225/2016;

- Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor Companiei de Apéd Targoviste — Dambovita
S.A. nr. 78/03.03.2026, privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea unui
numar de 5 (cinci) administratori ai Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

- Planul de selectie - Componenta initiald §i Scrisoarea de asteptiri elaborate de Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Apa Damboviia;

- Referatul nr. 1029/31.08.2026 intocmit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Apa
Dambovita

Adunarea Generala a Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de selectie - Componenta initiald privind selectia candidatilor
pentru 3 (cinci) posturi de membru in Consiliul de Administratic al Companiei de Apa Targoviste
— Dambovita SA, conform anexei nr. | la prezenta hotérare;

Art., 2. Sc aproba Scrisoarea de asteptari a Autoritifii Publice Tutelare Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovifa pentru Compania de Apa Targoviste — Dambovita
S.A., pentru perioada 2026-2030, ca parte integrantd a Planului de selectie - Componenta initiala,
conform anexei nr. 2 la prezenta hotiirire;

Art. 3. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Funciionare al Comisiei de Selectie si
Nominalizare a candidatilor pentru pozitia de Administrator in cadrul Consiliului de Administratie
al Companiei de Apa Targoviste — Dadmbovita S.A., conform anexei nr. 3 la prezenta hotardre;

Art. 4. Se constituie comisia de selectie $i nominalizare (CSN) cu urmétoarea componenyi:
Presedinte:Radulescu Catilin, din partea Autoritatii Publice Tutelare;
Presedinte supleant:lorga Alexandru, din partea Autorita{ii Publice Tutelare;
Membru: Stroe Constantin, din partea Autoritatii Publice Tutelare:
Membru: desemnat de AMEPIP;

Red./dact. Marin Raluca



Membru: desemnat de AMEPIP;
Expert independent desemnat de AMEPIP;
Membru supleant: Batranu lon;

Secretariatul comisiei este asigurat de catre Marin Raluca;

Art. 5. Se constituie comisia de solutionare a contestafiilor cu urmitoarea componenti:
Presedinte: Spataru Enanuel;
Membru: Vl6idug Nicolae;
Membru: Purcaru Gabriel;

Art. 6. Se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a prezentei hotiriri Aparatul tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita;

Art. 7. Prezenta hotérare va fi adusi la cunostinti Companiei de Apa Targoviste - Dambovila
S.A si tuturor membrilor Asociatiei prin publicarea acesteia pe site-ul Asociatiei.

PRESEDINTEL SECRETAR,
dr. ec. Corneli(STEFAN ing. Dragos NASTASE - COMSA

Red./dact. Marin Raluca



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dambovita

Targoviste, bld. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dambovita

e-mail: adiapadb@yahoo.com,
tel. : 0373.026.600

ANEXA NR. 1 LAHOTARAREA NR. 513 din 04.09.2026

PROIECT
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
privind [electia candidatilor pentru 5 (cinci) po[turi de membru in

Conliliul de adminiltratie al Compania de Apa Téargoviste —
Dambovita S.A.

— )



DATE PRIVIND PROCEDURA DE SELECTIE

Numar membri CA: 5

Durata mandatului: 4 ani (2026—2030)

Data declansarii procedurii: 03.03.2026, conform Hotararii AGA Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A.

Termen maxim de finalizare: 150 de zile de la data declansarii procedurii

LISTA ABREVIERILOR
In cuprinsul prezentei Componente initiale a planului de selectie, termenii si abrevierile de mai
jos au urmatoarele semnificatii:
AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice AGA
— Adunarea Generala a Asociatilor/ Actionarilor
CA — Consiliul de Administratie
APT — Autoritate publica tutelara
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Conform art. [ alin. (I) pct. 4 din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023, prezenta componenta initiala
este un document de lucru Intocmit de autoritatea publica tutelard si cuprinde scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul procedurii, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

[. INFORMATII GENERALE

Prezenta Componenta initiala a planului de selectie este elaboratd de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Apa Dambovita (denumitd in continuare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Dambovita), in calitate de autoritate publica tutelard, in temeiul art. 2 pct. 3 din O.U.G. nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, republicati si actualizata, precum si al H.G.
nr. 639/2023.

Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. are calitatea de operator regional al serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare si este Intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 din
O.U.G. nr. 109/2011. Relatia institutionald dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Dambovita si Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este reglementatd prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, incheiat la data de 29.01.2009
cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este societate pe actiuni, persoana juridica
romana, care 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu legislatia roména si cu actul constitutiv al
societatii.

Obiectul de activitate al societatii:
® Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
@ Activitatea principald: Cod CAEN: 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.

Sediul social al Societatii este in Municipiul Targoviste, Bd. I.C. Bratianu, nr. 50, judetul Dambovita.
® Capitalul social este divizat in actiuni detinute de:

Nr. Denumire actionar Numar | Aport la capital Valoare Pondere(%)
crt. actiuni capital

‘ocial
1. | Municipiul Targoviste 2.171.462 | Natura si numerar | 2.171.462 lei | 67.74%
2. | Judetul Dambovita 269.673 | Natura si numerar | 269.673 lei 8.41%
3. | Municipiul Moreni 59.105 Numerar 59.105 lei 1.84%
4. | Orasul Gaesti 1 Numerar 1 lei 0.000031 %
5. | Orasul Pucioasa 100 Numerar 100 lei 0.0031%
6. | Orasul Fieni 1 Numerar I lei 0.000031 %
7. | Orasul Titu 1 Numerar 1 lei 0.000031%
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8. | Orasul Racari 11.622 Numerar 11.622 lei 0.36%
9. | Comuna Razvad 38.363 Numerar 38.363 lei 1,91%
10. | Comuna Dragomiresti 7.650 Numerar 7.650 lei 0.23%
11. | Comuna Aninoasa 16.494 Numerar 16.494 lei 0.51%
12. | Comuna Sotanga 31.088 Numerar 31.088 lei 0,96 %
13. | Comuna Ulmi 34.963 Numerar 34.963 lei 1,09 %
14. | Comuna Voinesti 100 Numerar 100 lei 0,0031 %
15. | Comuna Gura-Ocnitei 34.963 Numerar 34.963 lei 1,09 %
16. | Comuna Branesti 11.622 Numerar 11.622 lei 0,36 %
17. | Comuna Moroeni 26.741 Numerar 26.741 lei 0,82 %
18. | Comuna Buciumeni 38.362 Numerar 38.362 lei 1,19 %
19. | Comuna Tartasesti 3.499 Numerar 3.499 lei 0,109 %
20. | Comuna Vulcana-Bai 38.362 Numerar 38.362 lei 1,19 %
21. | Comuna Petresti 11.620 Numerar 11.620 lei 0,36 %
22. | Comuna Visina 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
23. | Comuna Niculesti 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
24. | Comuna Morteni 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
25. | Comuna Vulcana Pandele | 34.860 Numerar 34.860 lei 1,08 %
26. | Comuna Glodeni 11.621 Numerar 11.621 Jej 0,36 %
27. | Comuna ledera 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36 %
28. | Comuna Tatarani 34.862 Numerar 34.862 lei 1.08 %
29. | Comuna Baleni 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36%
30. | Comuna Butimanu 17.431 Numerar 17431 lei 0,54 %
31. | Comuna Potlogi 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36 %
32. | Comuna Valea-Lunga 34.862 Numerar 34.862 lei 1,087 %
33. | Comuna Nucet 34.862 Numerar 34..862 lei 1,087 %
34. | Comuna Lucieni 34.861 Numerar 34.861 lei 1,087 %
35. | Comuna Matasaru 34.862 Numerar 34.862 lei 1,087 %
36. | Comuna Pietrosita 23.241 Numerar 23.241 lei 0,72 %
37. | Comuna Vacaresti 11.620 Numerar 11.620 lei 0,36 %
38. | Comuna Lunguletu 22.080 Numerar 22.080 lei 0,68 %

Compania Apa Targoviste- Ddmbovita S.A detine licentd A.N.R.S.C.

pentru serviciul de alimentare cu

apa si de canalizare nr. 5490/13.09.2021, clasa 2 — valabila pana la data de 21.09.2026, fiind operator
Regional, pe raza U.A.T. -urilor membre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita,
care au delegat serviciul.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie se desfasoara pentru ocuparea a
5 (cinci) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani, aferent perioadei 2026—2030, si este
declansata la data de 03.03.2026, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor Compania de Apa
Targoviste — Dambovita S.A..

II. ASPECTELE - CHEIE ALE PROCEDURII
ILI. Contextul procedural

Procedura este declansatd de Adunarea Generala a Actionarilor Intreprinderii publice, ca urmare
a Incetarii mandatului membrilor Consiliului de Administratie aflati in functie si are ca scop asigurarea
continuitatii actului de administrare al Intreprinderii publice, in conditii de legalitate, transparenta,
profesionalism si responsabilitate.

Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea principiilor guvernantei corporative si are n
vedere selectia unor administratori care sa detind competentele profesionale necesare pentru indeplinirea
obiectivelor strategice ale Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A..



I1.2. Obiectul procedurii

Obiectul prezentei proceduri il constituie selectia si nominalizarea candidatilor pentru ocuparea
functiilor de membru in Consiliul de Administratie al Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.,
in vederea numirii acestora de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Procedura are ca scop asigurarea unui proces de selectie transparent si competitiv, care sa
conduca la identificarea si desemnarea unor administratori care indeplinesc conditiile legale de
eligibilitate si de competenta profesionald, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/201 1 si ale
H.G. nr. 639/2023.

Procedura vizeaza ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani,
aferent perioadei 2026—2030.

I1.3. Tipul procedurii de selectie

Procedura include etapele de recrutare, evaluare si nominalizare a candidatilor eligibili, in
vederea numirii acestora de catre Adunarea Generald a Actionarilor Compania de Apd Targoviste —
Dambovita S.A..

I1.4. Principiile care guverneaza procedura
Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

» legalitate;

» transparentd;

+ tratament egal si nediscriminare;

» profesionalism si competenta;

* integritate si responsabilitate;

 echilibru de gen, In conformitate cu legislatia n vigoare.

Consiliul de Administratie nu poate fi format exclusiv din persoane de acelasi gen, componenta
acestuia va respecta principiul reprezentarii echilibrate a femeilor si barbatilor.

I1.5. Autoritatea competenta

Autoritatea publica tutelard pentru Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, care exercitd atributiile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 in ceea ce priveste derularea, coordonarea si monitorizarea procedurii de selectie.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza de citre Adunarea Generald a
Actionarilor Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., pe baza raportului final al comisiei de
selectie si nominalizare, avizat de AMEPIP.

I1.6. Data declansarii

Data de Incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
nr. [ Ia H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotéararea nr. 78 / 03.03.2026, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii conform prevederilor art. 3, alin. (1) din
Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corelate
cu cele ale art. 28, alin 5" 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice.

I1.7. Data notificarii Autoritatii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declansarea procedurii

In data de 03.03.2026, Consiliul de administratie al intreprinderii publice a instiintat Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, care, prin
notificarea nr. 304/05.03.2026, a anuntat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie.

I.8. Aspectele — cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si

nominalizare pentru alegerea administratorului intreprinderii publice:

a) Initierea procedurii de selectie si nominalizare, ca urmare a Hotararii A.G.A. a intreprinderii publice,
emise in acest sens;

b) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
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c¢) Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara si se finalizeazd in maxim 150 de zile de la
declansare;

d) Componenta initialda a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati desfasurate si decizii luate, termenele in care se realizeaza
acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilitatile acestora. De asemenea, cuprinde
materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiala a planului de selectie este un
document-cadru emis si aprobat de catre autoritatea publica tutelara;

e) Scrisoarea de asteptéri este documentul cu care incepe procesul de selectie si nominalizare, fiind parte
a Componentei initiale a Planului de selectie;

f) Profilul Consiliului este documentul emis de catre autoritatea publicd tutelarad in colaborare cu
expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN). Referitor la
intocmirea profilului consiliului de administratie:

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

«* Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

& In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

w O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

« In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sd cuprinda cel putin un administrator calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea Ia misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

«+ In vederea atestdrii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie
autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din spatiul Economic European sau din Elvetia ori sd detina experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative.

+* Respectarea principiilor prevazute in Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, in masura in care clasamentul final nu este afectat.

v" Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani

financiari anteriori nominali
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g) Persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de [a data ramanerii definitive a hotararii de revocare
pentru alte consilii de administratie.

g)Profilul candidatului este documentul emis de catre CSN;

h) Termenele limita de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale in vigoare. Acestea pot fi
precise sau estimative;

1) Componenta integrala a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de catre CSN;

j) Se impune infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN,

k) Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare atragerii si inscrierii
candidatilor Ia concursul pentru ocuparea pozitiei vacante de administrator si va fi publicat conform
prevederilor legislative 1n vigoare;

1) Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor, conform actualei
legislatii in vigoare;

m) Contractarea expertului independent, conform legii;

n) Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei;

o) Identificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si nominalizare;

p) Asigurarea confidentialitdtii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie si
nominalizare, de catre toti participantii la acest proces;

q) Expertul independent sau oricare alti persoand implicati in procesul de selectie notifici AMEPIP in
cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie,
in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

r) Parcurgerea tuturor etapelor prevazute in Componenta integrald a procesului de nominalizare si
selectie;

s) Desfasurarea interviului,

t) Intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP in vederea emiterii avizului
favorabil;

u) Numirea noilor administratori;

v) Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul Jl.mdlc de Termen limita
crt realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin Cu minimum 6 luni inaintea
emiterea Hotararii AGA a Companiei < A expirarii mandatului
I de Apa Targoviste — Dambovita S?A. Hotardre AGA acglalului consiliu
(Art. 3 alin. (1) Anexa 1, HG 639/2023) 03.03.2026
AGA Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A. comunica declangarea De indata de la adoptarea
2 | procedurii catre ADI Comunicarea Hotararii AGA
(Art. 3 alin. (1) lit. b, Anexa 1, HG 03.03.2026
639/2023)
ADI comunicd declansarea procedurii In termen de 2 zile
3 catre A MEPIP Adresi de comunicare lucratoare de la adoptarea
(Art. 3 alin. (3), Anexa 1, HG Hotararii AGA, la adresa de
639/2023) e-mail.




contact(@amepip.2ov.ro

05.03.2026
Ordinul  presedintelui
Desemnarea reprezentantilor  AMEPIP pentru
AMEPIP pentru comisia de selectie desemnarea membrilor 3 zile de la data primirii
si nominalizare / selectare expert |. : . . o o s
independent Fltularl/sgpleanp o8 notificarii
Art. 4 alin. (1) din Anexa 1 la H.G. nr, [mformatii privind 08.03.2026
639/2023 expertul  independent
selectat
Infiintarea  si  constituirea
comisiei de  selectie  si
nominalizare de catre ADI Hotarare ADI, la . <
(Art. 2 pct 27, Art. 479 si 4712, propunerea fl Zile 111 cratoare de la data
OUG 109/2011 si Art. 4 (2) si 7 presedintelui cclansatit
Anexa 1 HG
639/2023)
au?o(;i(;g?atzﬁilce 2 zile lucrétoare de la data
tutelaIr) o constituirii comisiei
Verificare candidati 1 lucra )
propusi de APT 2 zile lucratoare d.e a
Proces verbal CSN primirea propunerilor

Propuneri de candidati conform art. 28
alin.
(4)si (5 ') din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011

Comisia de selectie
si nominalizare
analizeaza dosarele
si respinge
candidaturile care nu
indeplinesc
conditiile legale si
informeaza 1n scris
autoritatea publica
tutelara

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la
decizia de respingere

APT poate transmite
o singura data noi
propuneri in cazul

respingerii
dosarului/dosarelor

Conducatorul
autoritatii publice
tutelare

2 zile lucratoare de la data
adresei de informare

CSN informeaza
APT cu privire la
rezultatul evaluarii
candidatilor

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la data
emiterii deciziei

ADI in consultare cu organele de
administrare  s1  conducere ale
Companiei de Apa Targoviste —
Dambovita S.A., elaboreaza
Scrisoarea de asteptari

(Art. 4 alin. (1), Anexa 1b, HG
639/2023)

Proiect - Scrisoarea de
asteptari

In termen de 15 zile de la
declansarea procedurii

ADI 1intocmeste si publicd proiectul
componentei initiale a planului de
selectie (pe pagina APT si IP)

Proiect- componenta
initiald a planului de

selectie

In termen de 15 zile de la
declansarea procedurii




(Art. 5 alin. (1) 5i (3), Anexa I, HG
639/2023)

ADI consulta actionarii Compania de
Apd Targoviste — Dambovita S.A.
detindnd, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea componentei

5 zile de la publicarea

9 | initiale si a Scrisorii de asteptari Formulare propuneri proiectului
(Art. 5 alin. (3) si (4), Anexa I, HG
639/2023,
Art. 4 alin. (2), Anexa 1b, HG
639/2023)
ADI publicd propunerile primite cu
privire la proiectul componentei Publi
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de ubticarea
10 | asteptari si motiveazd acceptarea sau propunert lor si 5 zile de la publicare
respingerea lor motivarea prin proces-
(Art. 5 alin. (3) si (5), Anexa 1, HG verbal
639/2023)
Hotarare AGA ADI N .
In termen de 10 zile de la
(aproba.re. qon}ponenta consultarea cu actionarii
ADI aproba componenta initiala a . initiala) —
planului de selectic si Scrisoarea de | Scrisoarea de asteptari
1 asteptdri, precum i finalizarea | ©St€ aprobata prin act
componentei comisiei de selectie administrativ al
(Art. 5 alin. (6), Anexa 1, HG aljtooliilgiﬁtgﬂll)lllil::e
639/2023) tutelare, ca parte din
componenta initiala a
planului de selectie.
ADI  publicd Scrisoarea de
asteptdri si componenta initiala pe
12 ?;i;g%rxggt? D—L I():;rrllqlgg\rzlil'?a dgﬁlﬁ Pub}icaye pe site APT Imediat dupa gprgbarea
AMEPIP ’ IP st AMEPIP componentei initiale
(Art. 5 alin. (1), Anexa 1b, HG
639/2023)
ADI elaboreaza proiectul profilul . .
13 consiliului Proiectul profilului In ter;nen de 5 zile di la
(Art. 12 alin. (1), Anexa 1, HG consiliului aprobarea componentel
639/2023) initiale
ADI publicd proiectul profilului Transmitere AMEPIP in
consiliului pe paginile de internet ale termen de 5 zile de la
APT §i ale Societatii si il transmite aprobarea componentei
catre AMEPIP stabilind termenul- p 1 initiale
limitd pentru formularea de propuneri fogﬁﬁgfen dee Adresi citre AMEPIP de
14 | ale ac;ionarilor care de‘gin, individual aCtiOl’larii interesati comunicare aproiectului (Se
sau impreund, cel putin 5% din transmite  electronic  pe
capitalul social, cu privire la proiectul adresa:
profilului consiliului contact@amepip.gov.ro in
(Art. 12 alin. (2), Anexa 1, HG termenul stabilit de ADI
639/2023) Apa Db
Cor.nisia1 de selectie .elaborleazé Proiectul componentei
roiectul componenter integrale a : :
glanului de pselec[:ie, in%luzénd ;rilttee_gurgllz, Ale)ﬂIalSlicat P€ 1 in termen de 10 zile de la}
15 | profilul consiliului, profilul | ~ ompania de Api aprobarea componentei
candidatului, planul de interviu, initiale

termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de

Téargoviste Dambovita
S.A.




selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a
planului de selectie

Art. 10 alin. 1 si 2 Anexa 1 HG
639/2023

Actionarii detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu

In termen de 5 zile de la

16 | privire la proiectul componentei | Formulare propuneri publicarea proiectului
integrale componentei integrale
(Art. 10 alin. (3) Anexa 1 HG
639/2023)
Componenta integrala
APT  aproba  componenta a planului de selectie In termenul legal de
integrala, Tmpreuna cu profilul se aproba prin act convocare a Adunirii
17 ConSi.liului ] Sl prOﬁlul admlnlstratlv al VAAPT Generale aActionarﬂor
candidatului respectiv prin hotdrare 5
(Art. 10 alin. (4), art. 12 alin. (3), | a adundrii generale a Dupd consultarea
Anexa 1, HG 639/2023) actionarilor/asociatilor actionarilor
, dupa caz.
Comisia de selectie publica anuntul de
selectie pe site-urile ADI Apa Db,
Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A., AMEPIP, in oA
minimum 2 publicatii economice si 0 , Cu 30 de zile inainte de
18 platformi de recrutare Anuntul de selectie | data-limita p.entru.depunerea
candidaturilor
(Art.. 19 alin. (3), Anexa I, HG
639/2023;
Art.29 alin. (4) si (5), OUG 109/2011)
Pana la data limita
specificatd in anuntul de
selectie
In termen de 30 de zile de la
Depunerea candidaturilor publicarea al}ungului
19 (Art. 20 alin. (1), Anexa 1, HG Dosarele candidatilor | Dosarele de candidatura pot
639/2023) fi depuse de persoane care
fac parte din corpul
administratorilor de
intreprinderi publice sau de
catre alti candidati din afara
acestuia.
Comisia de selectie intocmeste lista
lunga a candidatilor (dosarele A . .
20 complete depuse in termen) Lista lunga In 5 zile de. .la finalizarea
. depunerii dosarelor
(Art. 20 alin. (4), Anexa 1, HG P
639/2023)
Comisia informeaza candidatii . . . <
neacceptati pe lista lunga Inf . gqunazlumun(; le? lhgc(:irat.oa%re.
21 (Art. 20 alin. (3), Anexa 1. HG nformarea scrisa ela ag: :esoli)ltlar:re eciziel
639/2023) pIng
Candidatii nemultumiti au dreptul sa Solutionarea
2 conteste rezultatul contestatiei de catre 2 zile lucratoare de la
Art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. Comisia de selectie, inregistrarea contestatiei
109/2011 prin decizie
APT transmite AMEPIP dosarele Dosare de candidatura In termen de 2 zile
23 candidatilor care nu sunt inscrisi in transmise cu nota de lucratoare de la finalizarea

corpul administratorilor

inaintare la AMEPIP

perioadei




(Art. 475, OUG 109/2011)

AMEPIP verifica dosarele si emite

In termen de 2 zile

24 avizul conform Aviz conform lucratoare de la data primirii
(Art. 475, OUG 109/2011) dosarelor
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza/verifica dosarele
candidatilor rdmase in lista lunga, ) - .
25 | stabileste punctajul si intocmeste lista Lista scurt La finalizarea evaluarii
scurta dosarelor
(Art. 21 si Art. 22 alin. (1), Anexa I,
HG 639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare
26 informeaza candidatii respinsi Informarea electronics La finalizarea evaluarii
(Art. 21 alin. (7), Anexa 1, HG dosarelor
639/2023)
Candidatii din lista scurta depun
declaratiile de intentie .. . . In termen de 15 zile de la
27 (Art. 22 alin. (2) si (3), Anexa 1, HG Declarafiile de intentie data informarii
639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analizi a
analizeazd declarafiile de intentie si declaratiei de intentie La termenele stabilite de
28 | integrarea rezultatelor in Matricea . ; o - o .
profilului de candidat si Matricea proﬁlulul catre Comisia de selectie
Art. 22 alin. 3, Anexa 1, HG 639/2023 de candidat
Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor e
29 din lista scurti Planul de interviu Lva termen@lp stabilite dp
(Art. 22 alin. (4) 5i (5), Anexa 1, HG catre Comisia de selectie
639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurtd, cu exceptia
candidatilor propusi de APT si
30 | raportul final al  procedurii, Raportul final La termenele stabilite
reprezentand finalizarea procedurii
de selectie
(Art. 22 alin. (4) si (6), Anexa I, HG
639/2023
Comunicarea
Comisia de selectie si raportului ﬁnwal,'
nominalizare comunica raportul pentru analizd i
final conducatorului Autoritatii aprobare, pentru
31 Publice Tutelare pr({jp uncrea d‘?l'
(Art. 22 alin. (7), lit. ¢) Anexa 1, HG ;?fnrgngaltl;r‘;z‘}ig}i
639/2023) Societate sd numeasca
administratorii
Autoritatea  publica  tutelard
comunicd raportul final catre
AMEPIP in vederea emiterii . In 3 zile lucratoare de la
32 | avizului conform Comunicarea data intocmirii raportului
(Art. 22 alin. (7), lit. a) Anexa 1, HG raportului
639/2023, Art. 4" alin. 5 lit. c) pct.
(vii) din O.U.G. 109/2011)
AMEPIP verifica raportul final si emite
avizul conform AMEPIP emite in 10 zile lucritoare de la

33

(Art. 4 "4 alin. 5 1it. ¢) pct. (vii) din
0ouUG.109/2011

Avizul conform

data primirii raportului final

10




Postarea raportului

Publicarea raportului final final, cu aplicarea S . .
34 | (4rt. 22 alin. (8), Anexa I, HG regulilor de GDPR, | iﬁgxrgﬁgﬁﬁﬁgﬁp
639/2023) pe site-ul APT, IP si
AMEPIP

Presedintele CA convoacd AGA .

Compania de Apa Targoviste — Convocare AGA In termen de maximum 5
35 Dambovita S.A. in vederea desemnarii Compania de Api zile lpcrétoare dela .

membrilor consiliului de administratie Targoviste — comunicarea raportului

(Art. 22 alin. (12), Anexa I, HG Dambovita S.A. final

639/2023)

AGA Compania de Apa Hotararea AGA de 30 de zile de la data

36 Targoviste — Dambovita S.A.

.. g numire convocarii
numeste administratorii

In termen de cel mult 150 de

Incheierea Contractelor de mandat cu zile de la data aprobarii

37 administratorii numiti hotararii adundrii 1
(Art. 29 OUG 109/2011 si Anexa Id din | COMracte de mandat Oai‘{fggajﬂ‘;?ff;iﬁi’g:ae a
HG 639/2023) ’

procedurii

11I. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de selectie
pentru membrii Consiliului de Administratie al Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., in
scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.

a. Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente:

L) hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

a participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind obiectivele
financiare si nefinanciare ale societdtii continute in scrisoarea de asteptari;

a formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie In termen de 5 zile de la data publicarii;

L) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie;

a formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie In termen de 5 zile de la data publicarii;

a aproba componenta integrala a planului de selectie;

a desemneazd membrii Consiliului de administratie selectati.

b. Conliliul de Adminiltratie are urméitoarele competente:
» notificd Autoritatea publica tutelara cu privire la declansarea procedurii de selectie;

» convoacd Adunarea Generala a Actionarilor atunci cand este necesar.
c. I. Alociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, in calitate de autoritate publica
tutelara, are urmatoarele competente:
® aproba prin hotarare constituirea CSN si Regulamentul de organizare si functionare a CSN;
® aproba componenta initiald a planului de selectie si Scrisoarea de asteptari,
® aproba componenta integrala a planului de selectie care include si profilul consiliului si profilul
candidatului;

c. II. Aparatul Tehnic al Alociatiei:

- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocarii din bugetul autoritatii publice tutelare a
sumelor necesare organizdrii si deruldrii procedurii de selectie a administratorilor in CA;

- elaboreazd Regulamentul de organizare si functionare a CSN si-l supune aprobarii autoritatii
deliberative;

- organizeaza procedura de selectie a membrilor CA, cu minimum 6 luni naintea expirarii
mandatului administratorilor in functie, in acest sens solicita intreprinderii publice sa ia masuri pentru
aprobarea declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA;
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- asigurd secretariatul CSN si gestioneaza documentele in legatura cu intregul proces de selectie;
elaboreaza si publica pe pagina de internet proprie componenta initiala a planului de selectie, se

asigurd ca aceasta se publica si pe pagina societatii, respectiv este transmisa la AMEPIP;

- publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si transmite intreprinderii publice

in vederea publicarii proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- publica scrisoarea de asteptari aprobata;

- elaboreaza profilul CA;

- transmite catre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul administratorilor

de intreprinderi publice,in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire;

- dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, publicad pe pagina de internet a autoritétii publice

tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu

caracter general.

d. AMEPIP are urmatoarele prerogative:
- este notificata cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- desemneaza 2 membri si expertul independent in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare;
- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare de
la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;

- in termen de 10 zile lucratoare de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea sunt reglementate
prin normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

e. Comilia de Selectie are urmatoarele competente

Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A este intreprindere publica in sensul O.U.G. nr.
109/2011 si indeplineste cumulativ conditiile previzute la art. 4 " 12 din acest act normativ, respectiv:
a) a Inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;
b) are cel putin 50 de angajati.
In consecinta, ii sunt aplicabile in mod corespunzitor prevederile art. 4°4 alin. (5) lit. a) si ale art. 4 "9
alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011.

In vederea derularii procedurii de selectie, se constituie Comisia de selectie si nominalizare
formata din:

¥ 2 membri desemnati prin ordin de cétre conducatorul autoritatii publice tutelare;
» 2 membri desemnati de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), prin ordin al presedintelui;
« un expert independent, selectat de AMEPIP, in conditiile legii.
Comisia de selectie si nominalizare are atributii privind organizarea si desfasurarea procedurii de
selectie, evaluarea candidatilor si intocmirea raportului final.
Expertul independent are rolul de a asigura suport de specialitate in procesul de evaluare a candidatilor, fara

a avea atributii decizionale, contribuind la asigurarea caracterului obiectiv, profesionist si transparent al
procedurii de selectie.

Comisia de Selectie are urmatoarele competente:

®  desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si transparentei

acesteia;

® stabileste criteriile obligatorii si optionale pentru evaluarea colectivd sau individuald a

candidatilor pentru postul de membru in consiliu;

® alcituieste lista lungd a candidatilor;

® cvalueazi candidatii;

®  alcituieste lista scurti a candidatilor, si o comunicd Adunirii Generale a Actionarilor si autoritatii

publice tutelare;

®  notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

® intocmeste raportul final si il transmite AMEPIP spre avizare;
® claboreazi urmitoarele documente necelare bunei desfisuriri a procedurii de selectie:

- Componenta integrald a planului de selectie — cu toatd documentatia necesara aferenta;
- Proiectul contractului de mandat;
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- Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie la Compania de Apa Targoviste

— Dambovita S.A.

- Matricea (criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului) si Profilul candidatului;

- Lista lunga;

- Planul de interviu si desfdsurarea propriu-zisa a interviurilor;

- Clasamentul final si Lista scurta;

- Raportul final;

- Orice alte documente care sunt elaborate sau utilizate in procedura de selectie.
In vederea indeplinirii atributiilor mai sus mentionate, comisia intreprinde cel putin urmitoarele:
- desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi
in scris, despre aceasta decizie, In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

- desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, in scris, dacad este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

®  informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii;

®  stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

®  analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

®  claboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe
baza acestuia;

® dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor in adunarea generala
a actionarilor, pentru propunerea de membri 1n consiliu.

IV. RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazd, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat citeva riscuri potentiale:

c . . Probabilitate .
Ril¢ identificat Impact . Ob ! ervatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . e L _—
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
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Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Criza de timp moderat mare

Numar mic de

oy . . | moderat medie
candidati care aplica L . . . .
Abandon al Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
andon a . . .. o .. .
lui di intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
rocesului din . e . ..
P mare medie solicitata prin noile reglementari.

partea candidatilor
alesi 1n final

Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic
de fortd majora

V. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

& Notificarea Autorititii Publice Tutelare si a AMEPIP privind declansarea procedurii de
selectie, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptérii hotdrarii adunarii generale cu privire la
declansarea procedurii de selectie;

® Hotarari ale AGA privind aprobarea componentei initiale, componentei integrale si desemnarea
membrilor Consiliului de administratie selectati pe o perioada de 4 ani si Incheierea contractelor de
mandat;

& Hotarari AGA ale Alociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita pentru deciziile
atribuite autoritatii publice tutelare;
®  Scriloarea de asteptiri;

[ Planul de [électie;

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 4 si 5 din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de
administratie de la intreprinderile publice are doud componente:

* componenta initiald a planului de [electie — document de lucru care se Intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard si cuprinde, fara a se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

* componenta integrala a planului de [electie — document de lucru intocmit de comisia de

selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a
planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termeni de referinta
pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizatd de expertul
independent recrutat.

® Profilul con'iliului si profilul candidatului

Profilul conliliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sd le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sd Ie demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Criteriile de Lelectie si modul de acordare a punctajului
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Anuntul de [electie

Proiectul contractului de mandat

Declaratii necelar a fi completate de catre candidati
Documente referitoare la declaratia de intentie
Raportul de numiri finale

Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Ddmbovita

Targoviste, bld. Regele Carol L, nr. 66, jud. Dambovita
e-mail: adiapadb@yahoo.com,
tel. : 0373.026.600

ANEXA NR. 2 LA HOTARAREA NR. 513 DIN 04.09.2026

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind selectia candidatilor pentru posturile de membri in Consiliului de Administratie
al Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

1. Introducere

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita, cu sediul in Targoviste, blv. Regele Carol
I, nr. 66, jud. Dambovita, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A., cu sediul social in Targoviste, str. I.C. Bratianu, nr. 50, jud. Dambovita, CUl RO10084149,
inregistrata la Registrul Comertului Dambovita, sub nr. J15/5/1998, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2026 - 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica
Tutelara doreste o Imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, pentru evolutia societatii in perioada 2025 - 2029.
Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in conformitate cu prevederile Programului
Dezvoltare Durabila 2021 - 2027 (PDD), care are ca si obiectiv specific - Promovarea managementului
durabil al apei.

Tinand cont de faptul ca Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare
Ia Uniunea Europeand privind calitatea apei destinata consumului uman si privind colectarea si epurarea
apelor uzate in aglomerarile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse si sprijinului financiar
important din perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020), pentru respectarea conformarii
cu cerintele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu privire la atingerea sau
mentinerea starii bune a corpurilor de apa, sunt necesare realizarea de noi investitii in cadrul acestui obiectiv
specific din cadrul Programului Dezvoltare Durabila (PDD) aferent exercitiului bugetar european 2021-
2027, sens in care au fost demarate activitatile de actualizare a Master Planurilor localitatilor/judetelor din
aria de operare a Operatorului Regional in vederea identificarii acestora.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor consiliului de administratie al Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. si
cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la
cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

11. Informatii generale privind Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este persoand juridicd de nationalitate
romand se organizeaza si functioneazad potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile,
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republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Dambovita sub nr. J15/5/1998.

Codul de Identificare Fiscala este: RO10084149

Sediul social al Societdtii este In Romania, Municipiul Targoviste, str. 1.C. Bratianu, nr. 50, jud.
Dambovita,

Capitalul social in valoare de 3.205.542 lei, reprezentand un numar de 3.205.542 actiuni in valoare
nominala de 1leu/actiune si este detinut de actionari astfel:

Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si varsate

dupa cum urmeaza:

Nr. Denumire actionar Numar Aport la capital Valoare Pondere(%)
crt. actiuni capital social

1. Municipiul Targoviste 2.171.462 | Naturd si numerar | 2.171.462 lei 67.74%

2. Judetul Dambovita 269.673 Natura si numerar | 269.673 lei 8.41%

3. Municipiul Moreni 59.105 Numerar 59.105 lei 1.84%

4. Orasul Gaesti 1 Numerar 1 lei 0.000031 %
5. Orasul Pucioasa 100 Numerar 100 lei 0.0031%

6. Orasul Fieni 1 Numerar 1 lei 0.000031 %
7. Orasul Titu 1 Numerar 1 lei 0.000031%
8. Orasul Racari 11.622 Numerar 11.622 lei 0.36%

9. Comuna Razvad 38.363 Numerar 38.363 lei 1,91%

10. | Comuna Dragomiresti 7.650 Numerar 7.650 lei 0.23%

11. | Comuna Aninoasa 16.494 Numerar 16.494 lei 0.51%

12. | Comuna Sotanga 31.088 Numerar 31.088 lei 0,96 %

13. | Comuna Ulmi 34.963 Numerar 34.963 lei 1,09 %
14. | Comuna Voinesti 100 Numerar 100 lei 0,0031 %
15. | Comuna Gura-Ocnitei 34.963 Numerar 34.963 lei 1,09 %
16. | Comuna Branesti 11.622 Numerar 11.622 lei 0,36 %
17. | Comuna Moroeni 26.741 Numerar 26.741 lei 0.82 %
18. | Comuna Buciumeni 38.362 Numerar 38.362 lei 1,19 %

19. | Comuna Tartagesti 3.499 Numerar 3.499 lei 0,109 %
20. | Comuna Vulcana-Bai 38.362 Numerar 38.362 lei 1,19 %
21. | Comuna Petresti 11.620 Numerar 11.620 lei 0,36 %
22. | Comuna Visina 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
23. | Comuna Niculesti 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
24. | Comuna Morteni 23.242 Numerar 23.242 lei 0,72 %
25. | Comuna Vulcana Pandele | 34.860 Numerar 34.860 lei 1,08 %
26. | Comuna Glodeni 11.621 Numerar 11.621 Jej 0,36 %
27. | Comuna Iedera 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36 %
28. | Comuna Tatarani 34.862 Numerar 34.862 lei 1.08 %
29. | Comuna Baleni 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36%

30. | Comuna Butimanu 17.431 Numerar 17431 lei 0,54 %
31. | Comuna Potlogi 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36 %
32. | Comuna Valea-Lunga 34.862 Numerar 34.862 lei 1,087 %
33. | Comuna Nucet 34.862 Numerar 34..862 lei 1,087 %
34. | Comuna Lucieni 34.861 Numerar 34.861 lei 1,087 %
35. | Comuna Matasaru 34.862 Numerar 34.862 lei 1,087 %
36. | Comuna Pietrosita 23.241 Numerar 23.241 lei 0,72 %
37. | Comuna Vacaresti 11.620 Numerar 11.620 lei 0,36 %
38. | Comuna Lunguletu 22.080 Numerar 22.080 lei 0,68 %




Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui
gestiune 1i este delegatd (,,Serviciile"), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in
respectivul contract. Societatea 1si desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat,
prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev,2: 360).

Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pct 2, lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si

completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ
si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrata
de un Consiliu de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de
catre Adunarea Generala a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice
tutelare,

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alin. (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori. Consiliului de
Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alin.
(7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv, neputand depasi 4 (patru) ani, potrivit
prevederile art. 28 alin. (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in Intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea Compania de Apa
Térgoviste — Dambovita S.A.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii directorului general. Directorul General va fi
numit de Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale si a Actului Constitutiv §i va fi rdspunzétor
de administrarea operativa curentd a societatii in baza unui contract de mandat incheiat cu Presedintele
Consiliului de Administratie. Responsabilitatile celorlalti Directori ai societatii care 1si desfasoara activitatea



pe baza de contract de mandat vor fi stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al societatii,
aprobat de Consiliul de administratie. Ceilalti directori vor ocupa functiile prin concurs, in conditiile legii.

Lista directorilor si C.V. - urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.
Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de munca pe duratd determinatd ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va
putea fi egala cu intreaga durata a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.

Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu O.U.G. nr. 109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Compania de Apa Targoviste
— Dambovita S.A. fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii
poate fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de
Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de a
consolida pozitia Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. in raport cu celelalte companii
de profil similar din Romania si de a continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport
cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme
de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. sa fie tratata de catre toti partenerii Societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care
genereazd valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantdrii acesteia) si activitatea de
investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de
profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate cétre
modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate si, nu in ultimul rand, respectarea normelor europene de mediu.

Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. isi desfasoard activitatea in baza Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 3/2624/29.01.2009
incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita, astfel cum a fost modificat si completat
prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeazd masuri si desfdsoard activitati in
vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului



Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa cum
acestea sunt definite in legislatia In vigoare, a fost aprobata prin H.G. nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are
ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitéti
publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare Ia Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afld n centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice Intr-o economie de piatd si anume, pe de o parte,
acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul general, in special
satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu
reuseste sa o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aférente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare Ia Uniunea Europeand, semnat de Roménia
la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de interes
economic general, agsa cum sunt ele definite in Carta Verde a U.E. si Incearca sa alinieze aceste servicii la
conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabild, canalizare,
etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;
- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;
- Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare, si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa uzata
pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv 91/271/CE/1991
modificatd si completatd prin Directiva 98/ 15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apa
au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Romania si-a asumat
o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzata in decursul unor
perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea
cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate municipale — péana in 2015
pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (I.e.) si pand in 2018 pentru 2.346 de
aglomerari intre 2000 si 10000 locuitori echivalenti (I.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea,
si pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83/CE.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori regionali puternici n
sectorul de apd, pentru a asigura o implementare adecvatd a proiectelor de finantare internationale si o
realizare eficienta a utilitatilor construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10000 locuitori
echivalenti s fie previzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens, Romania a
considerat ca directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de
investitii 1n infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie In imbunatatirea calitatii
serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind Indeplinirea obiectivelor de mediu si
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investitiilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor ce derivd din directivele
europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva
98/83/CE).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu apd si de canalizare
a) Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit strategia
de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Roménia, in perioada 2007-2013. Programul
a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobarii de catre Comisia
Europeana, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest program este in
conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-2013
(PND) si Planul National Strategic de Referintd (PNSR), care tine seama de obiectivele, principiile si
practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un catalizator pentru o economie
mai competitivd, un mediu mai bun si o dezvoltare regionala mai echilibratd. POS-ul s-a bazat in totalitate
pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate de mediu si politicile de infrastructura, reflectind
obligatiile internationale ale Romaniei si interesele nationale specifice. Obiectivul general POS Mediu a
constat in imbunatatirea standardelor de viatd ale populatiei si a standardelor de mediu, vizand, in principal,
respectarea acquis-ului comunitar de mediu si a urmarit reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu
care existd Intre Romania si Uniunea Europeand, atit din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ.
Implementarea programului s-a concretizat in servicii publice mai eficiente si mai performante legate de
furnizarea apei, canalizare si incdlzire. cu luarea in considerare a principiului dezvoltarii durabile si a
principiului ,,poluatorul plateste". Unul dintre obiectivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunatatirea
calitatii si accesului la apa si infrastructura de canalizare, furnizand servicii de alimentare cu apa si canalizare
in conformitate cu practicile si politicile U.E., in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei structuri
de management regional de apa si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe prioritare
corespunzatoare fiecdrui sector de mediu finantat prin program si o axa prioritara de asistentd tehnica
destinata sprijinirit AM POS Mediu / Organismelor Intermediare Tn managementul programului, dintre care
cea care intereseaza sectorul de activitate al Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., este
Axa prioritara I — ,,Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata”

Prin Axa prioritard I au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

- Asigurarea serviciilor de apad si canalizare, la tarife accesibile;

- Asigurarea calitdtii corespunzdtoare a apei potabile in toate aglomerarile umane;

- Imbunititirea calitatii cursurilor de apa;

- Imbunititirea gradului de gospodarire a namolurilor provenite de la statiile de epurare a apelor
uzate;

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

In cadrul domeniului major de interventie: DMI 1.1 — Extinderea/modemizarea sistemelor de api/apa

uzata au fost finantate urmatoarele activitati:
- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizarii;
- Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile;
- Extinderea/reabilitarea retelelor de distributie a apei potabile si a sistemelor de canalizare;
- Constructia/reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate;
- Constructia/reabilitarea facilitatilor de epurare a namolurilor;
- Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc;
- Asistenta tehnicd pentru pregéatirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie), management si
publicitate (inclusiv constientizarea publicului), imbunatatirea guvernarii institutionale.

b) Programul Operational Infrastructurda Mare (POIM)

POIM 2014 — 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul Fondurilor
Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de Investitii Majore, in calitate de
titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeana si va fi implementat in conformitate cu prevederile
Cadrului strategic comun 2014 — 2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente. POIM va
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asigura cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si national in infrastructura de transport
(rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in infrastructura de mediu (apa, apa uzata, deseuri,
biodiversitate, schimbari climatice, gestionare dezastre), precum si a investitiilor Tn domeniul eficientei
energetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si sigurantd). Obiectivul global al Programului
Operational Infrastructura Mare il constituie dezvoltarea infrastructurii de transport, mediu, energie si
prevenirea riscurilor la standarde europene, In vederea credrii premiselor unei cresteri economice
sustenabile, In conditii de protectie si utilizare eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazd cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitard (constituite Tn baza H.G. nr. 855/2008) a localitdtilor mai mici, si extinderea,
astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati de
politica de regionalizare in sectorul de apa si apa uzati. In procesul investitional se va acorda prioritate
aglomerdrilor de peste 10000 1.e., precum si finalizarii proiectelor fazate. Investitiile din POIM vor fi
complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR), precum si Programul
Judetean de Dezvoltare Locald. Finantarea investitiilor se bazeaza pe o listd predefinitd de proiecte,
reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare
identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdtii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitti

publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului

comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor

comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de

atragere a fondurilor de investitii,

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente

infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitdti publice si a

infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzétor nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdtilor locale si cresterea bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea

serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea fumizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

Autoritatile administratiei publice locale sunt responsabile, tinand seama de cerintele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate orasenesti
si pentru asigurarea conditiilor pentru cd serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare sa se
conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele U.E.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate 1n receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritatii de sanatate publica si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania a preluat
urmatoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tara;
2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

4. inlocuirea instalatiilor pand la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.

Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei pe care un
operator regional de apd si canal trebuie sd o elaboreze si sd o pund in practica prin planuri strategice si
operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.



In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare dintre care
cea care intereseaza sectorul de activitate al Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A ., este
Axa Prioritard 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu 1n conditii de management eficient al resurselor,
Obiectiv specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului
de asigurare a alimentarii cu apa potabild a populatiei.

c¢) Programul Dezvoltare Durabila (PDD)

Programul Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii mediului si conform cu art.11, art. 191 si
art. 174 din Tratatul de Functionare a U.E.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd, competitiva si eficientd,
disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de actiune
U.E. privind reducerea la zero a poluarii, ca parte integrantda a PVE. PDD are ca fundament Strategia
Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei (SNDD) 2030, document structurat in acord cu
Obiectivele pentru Dezvoltare Durabild (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabila
si Concluziilor Consiliului U.E. si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina primul
continent neutru climatic, iar cresterea economica sd fie durabila si sd nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica U.E. are ca obiectiv principal ,,O Europa mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei catre o energie curatd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a atenuarii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea, a prevenirii si gestionarii riscurilor si a
mobilitatii urbane sustenabile

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:

Promovarea accesului la apa si o gospodarire sustenabild a apelor

Tipurile de actiuni aferente
Actiunea 1. 1 Investitii In sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele directivelor de mediu

Tinand seama de provocarile majore cu care se confrunta sectorul de apa/apa uzata, precum si de Planul
National de Investitii, se impune finantarea urmatoarelor masuri:

1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apa si apd uzatd care contribuie la

conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv:

Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apd potabild noi/existente - captare si
aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distributie a apei destinate
consumului uman in asezari care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de cel putin 1000 m3 apa/zi,

Construirea, reabilitarea s1  extinderea retelelor de canalizare noi/existente  si
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si epurarea
incarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 1.e. (prioritate avand aglomerarile peste
10.000 1.e.), inclusiv solutii pentru un management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate;

Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor (automatizari,
SCADA, GIS, contorizari, etc.);

Operatiuni pentru scaderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera la nivelul
operatorilor regionali.

2. Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitatii apei, astfel incat sa
se poatd raspunde cerintelor de monitorizare si raportare, inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ
noi parametri de calitate si noi cerinte minime pentru materialele in contact cu apa si accesul la apa.

3. Pregatirea proiectelor de investitii de apa si apa uzata;

4. Consolidarea capacitatii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de apa si apa uzata,
inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locala in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare.



Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeanad, precum si pentru acoperirea
necesarului de investitii din sectorul de apa, au fost demarate in principal, doud mari proiecte majore de
investitii n sectorul de apa si canal, implicit in Judetul Dambovita, respectiv:

- ,,Proiectul regional , Reabilitarea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata in judetul
Dambovita” finantat de Comisia Europeana din Fondul de Coeziune prin Programul Operational Sectorial
Mediu (POS Mediu), de la bugetul de stat si local prin contributie proprie. Proiectul a inclus investitii majore
in sistemele de alimentare cu apd si canalizare din judet, vizand Tmbunatatirea standardelor de viata ale
populatiei si standardelor de mediu contribuind la indeplinirea nagajamentelor de aderare a Romaniei la
Uniunea Europeana asumate prin capitolul 22 Mediu din Tratatul de Aderare.

Investitiile din sectorul de alimentare cu apa au vizat executia si reabilitarea surselor de captare, a
conductelor de aductiune, a statiilor de tratare, construirea de statii noi de clorinare, rezervoare de apa si
statii de pompare, extinderi si reabilitari retele de distributie si implementare sistem SCADA.

Investitiile din sectorul de canalizare-epurare au avut in vedere extinderi si reabilitari de retele de
canalizare, construirea de statii noi de pompare apad uzatad si reabilitarea celor existente si construirea si
reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate.

Investitiile din sectorul de alimentare cu apa si canalizare au fost realizate in U.A.T. Targoviste, U.A.T.
Moreni, U.A.T. Pucioasa, U.A.T. Fieni, U.A.T. Gaesti, U.A.T. Titu.

In prezent toate lucririle aferente acestui program sunt finalizate

-,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de ap¢ si apa uzata din judetul Dambovita, in
perioada 2014-2020" cofinantat din Fondul de Coeziune prin Programul Operational de Infrastructurd Mare
(POIM) — Axa Prioritara 3 ,,Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor", reprezinta o completare a investitiilor finantate prin POS Mediu in cadrul proiectului ,,Extinderea
si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata In judetul Dambovita” si care are ca scop Imbunatatirea
infrastructurii de apa si canalizare in localitatile din aria proiectului, in vederea indeplinirii obligatiilor
stabilite prin Tratatul de Aderare si Directivele Europene relevante.

Proiectul va avea impact pozitiv asupra dezvoltarii judetului Dambovita din perspectiva socio-
economica. Se va asigura necesarul de apa potabila pentru consum la standardele de calitate conform
Directivei CE 98/83/CE privind calitatea si cantitatea apei destinata consumului uman. De asemenea, se vor
asigura servicii de colectare si epurare in conditii optime ale apelor uzate, conform Directivei 92/271/CE,
privind apele uzate prevenind astfel riscul de imbolndvire a populatiei din cauza factorilor nocivi prezenti in
apele uzate urbane. Din perspectivd economica, efectele pozitive ale investitiei vor fi concretizate si in
diminuarea cheltuielilor privind interventiile si reparatiile la retelele de apa si apa uzata, precum si crearea
de locuri de munca pe perioada implementarii proiectului.

In cadrul Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul
Dambovita, beneficiarii finali sunt 57 de localitéti din U.A.T. - uri din judetul Dambovita (Consiliul Judetean
Dambovita, Municipul Targoviste, Municipul Moreni, U.A.T. Fieni, U.A.T. Géesti, U.A.T. Pucioasa,
U.A.T. Racari, U.A.T. Titu, U.A.T. Aninoasa, U.A.T. Baleni, U.A.T. Branesti, U.A.T actBranistea, U.A.T.
Buciumeni, U.A.T. Bucsani, U.A.T. Butimanu, U.A.T. Ciocanesti, U.A.T. Cobia, U.A.T. Contesti, U.A.T.
Corbii Mari, U.A.T. Crangurile, U.A.T. Dobra, U.A.T. Dragodana, U.A.T. Dragomiresti, U.A.T. Finta,
U.A.T. Glodeni, U.A.T. Gura Foii, U.A.T. Gura Ocnitei, U.A.T. Hulubesti, U.A.T. Iedera, U.A.T. Lucieni,
U.A.T. Ludesti, U.A.T. Lunguletu, U.A.T. Malu cu Flori, U.A.T. Manesti, U A.-T. Matasaru, U.A.T.
Mogosani, U.A.T. Moroeni, U.A.T. Morteni, U.A.T. Niculesti, U.A.T. Nucet, U.A.T. Ocnita, U.A.T.
Odobesti, U.A.T. Persinari, U.A.T. Petresti, U.A.T. Pietrosita, U.A.T. Potlogi, U.A.T. Produlesti, U.A.T.
Rézvad, U.A.T. Slobozia Moara, U.A.T. Sotanga, U.A.T. Tatarani, U.A.T. Ulmi , U.A.T. Vacaresti, U.A.T.
Valea Lunga, U.A.T. Visina, U.A.T. Vulcana — Bai, U.A.T. Vulcana — Pandele).

Principalele investitii In sectorul de alimentare cu apa sunt:

- retea de distributie apa potabild(noud) - 287 km si reabilitatd — 59 km,
- extinderea si reabilitare conductelor de aductiune — 170 km

- constituirea de statii de tratare/clorinare — 7 buc.

- extinderi - 2 buc. si reabilitare — 7 buc.

- reabilitare rezervoare de Inmagazinare — 16 buc.

- rezervoare noi de Tnmagazinare apa potabila — 11 buc.
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- surse de apa supterane(foraj) — extindere 21 buc. si reabilitare 25 buc.
Principalele investitii in sectorul epurarii apelor uzate sunt:

- infiintarea si extindere retea de canalizare — 723 km la care se adauga 7 km retea reabilitata.
- conducta colector transfer/refulare sub presiune — 198 km;

- statii noi de epurare — 2 buc.

- extinderi statii de epurare — 7 buc.

Prin acesti indicatori, proiectul va contribui la atingerea rezultatelor POIM, Obiectiv Specific 3.2
,Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a
alimentdrii cu apa potabila a populatiei", precum si la conformarea cu directivele europene.

Valoarea totala a proiectului este de 1.972.526.211 lei, fara TVA.

Lucrdrile nefinalizate pana la sfarsitul perioadei din cadrul proiectului vor fi fazate spre finantare prin
Progranul Dezvoltare Durabila (PDD).

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele Societatii
Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., derivata din politica localid din domeniul de
activitate in care opereaza societatea

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este operator regional cu capital social
integral al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Dambovita, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare, Infiintata in baza hotdrarilor
autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. detine Licenta de functionare Clasa 2
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, eliberata prin Ordinul Presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice nr. 5490/13.09.2021.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., .este certificatd pentru sistemul integrat
calitate — mediu - sanatate si securitate ocupationald, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015. SR EN
ISO 14001 :2015 si SR ISO 45001 :2018.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisd a
serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-
teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau
regional realizate in comun In cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz,
dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este persoana julidicd romana si este
infiintatd in conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea
Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante (Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita) potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare nr, 3/2624/29.01.2009.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestor lucrari de
catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplica procedurile prevazute de legislatia in vigoare
privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executa,
in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei
in vigoare.
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Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare

Misiunea declaratd a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea Compania de
Apa Targoviste — Dadmbovita S.A.are dreptul exclusiv de a fumiza serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) 1identificarea si propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractdrii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de altad parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresivd a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul pliteste";

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii
Europene;

1) reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare;

j) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanisticd si demograficd a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul societatii Compania de
Apa Targoviste — Dambovita S.A.buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

Scopul declarat al Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. in ceea ce priveste
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe
termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sd sustina
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea durabila
a comunitatilor locale;

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul Imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunitatilor locale;

Imbunatitirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii
Europene;

Orientare serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau 1n perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si canalizare;
Asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare;
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- Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;

- Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte
de furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime $i in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanisticd si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu finantare
europeana rambursabild/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantdrii acestor proiecte;

- Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor
uzate;

2. Mentinerea in stare functionald a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si
proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, n conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze la schimbarile
si provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sd corespundd nevoilor actuale si
viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupad cum
urmeaza:

Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementdarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sa se realizeze cu costuri minime
pentru acestia.

- Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitétii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.
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- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permita atdt dezvoltarea in continuare a societdtii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finantare europeana.

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.

Obiective strategice nefinanciare

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului din judetul Dambovita in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare

-Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse
- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor
- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu
- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara stabileste si monitorizeaza urmitorii indicatori de performanti
pentru organele de administrare :

) ) Nivel . . . . .
ert, Categorie Indicator Formula de calcul Ve Tinta Tinta Tinta Tinta Tinta

minim | 5056 2027 2028 2029 2030

A. INDICATORI FINANCIARI - pondere 40%

.. . ... | Rata cheltuielilor de Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de o o o o 0 o
. Politica de investitii capital RCC capital / Total active*100 5,98% 5,98% 6,00% 6,00% 6,10% 6,20%
Rata lichiditdii curente Rgta lichiditatii cu.r.ente = Active curente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(RLC) (circulante)/Datorii curente

2. | Finantarea

Raportul dintre datorie Raportul dintre dgjcorie si -0 ~0 0 - o 0
/EBITDA EBITDA = Datorii Totale / EBITDA
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Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri
netd / [(Creante la inceputul perioadei (T0) +

3. | Operatiuni ~ 0 3,28% 3,28% 3,30% 3,35% 3,40%
Rata de rotaie a Creante la finalul perioadei (T1)) / 2] 3,28%
creantelor (RRC)
N Marja profitului din Marja de profit din exploatare = Profit din o o o o o
4. | Rentabilitate exploatare exploatare / Cifra de afaceri netd 3,51% 3,51% 3,52% 3,52% 3,60% 3,60%
INDICATORI NEFINANCIARI - pondere 40%
Ponderea componentelor | Ponderea componentelor fixe; = (Valoarea
fixe In remunerarea componentelor fixe din pachetul de
administratorilor remunerare t / Valoarea totald a pachetului
executivi si a. de remunerare  *100 66,67% | 66,67% | 70,00% | 70,00% | 72,00% | 73,00%
administratorilor
neexecutivi
Numarul de reuniuni ale | Numarul sedintelor consiliului de
Indicatori legati de | comitetului consiliului de | administratie . = Numarul sedintelor
5. guvernanti administratie consiliului d.e administratie sustinute de-a
corporativd lungul anului .
4 4 4 4 4 4
Stabilirea politicilor de Confirmarea stabilirii politicilor DA DA DA DA DA DA

gestionare a riscurilor
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Rata cadrelor superioare
de conducere de sex

Rata cadrelor superioare de conducere de
sex feminine { = Numarul cadrelor

Egalitatea de gen feminin superioare de conducere de sex feminine  / 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Numarul de cadre superioare de conducere
t
B. INDICATORI OPERATIONALI 20%
Rata de retentie a Rata de retentie a a clientilor ( = (numar de
7 Indicatori referitor | clientilor c?en?t - nﬂzllrggr de clienti noi) ; /numar de 779% 770 770 770, 779 7%
la clienti clieni 1)
Numarul mediu de ore de | Numarul mediu de ore de formare per
formare per angajat angajat = Total numar de ore de 18 18 18 18 20 20
8. Indicatori referitor formare . / Numar total de angajati
la angajai Instituirea unui sistem de | Confirmare a instituirii sistemului
. < . Da Da Da Da Da Da
sigurantd a angajatilor
C. INDICATORI SPECIFICI
Numdérul anual de
reclamatii privind
parametrii de calitate ai Numar reclamatii / numar total utilizatori <1% < 1% <1% <1% <1% < 1%
apei furnizate raportat la %100
Adaptati sectorului numarul total de
9. |de alimentare cu apa | utilizatori
si apd uzata
Durata medie a
intreruperilor (Total intreruperi ce nu depasesc 24 de ore / | < goy <6% < 6% < 6% < 6% <6%

neprogramate raportate
la 24 de ore

total intreruperi ) * 100
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Durata medie a

intreruperilor programate (Total intreruperi ce nu d.epésesc 24deore/ | < 9.2% | <9,2% <9,2% <9,2% <9,2% <9,2%

raportate la 24 de ore total intreruperi) * 100

Procent de apa | (Productia de apa spre distributie — Volumul

nefacturata de apa facturat) / Productia de apa spre | <36% <36% <36% <36% <35% <35%
distributie %

Grad de contorizare Numér de brangamente contorizate/ 08.95% | 98.95% | 98.95% | 99.00% | 99.00% | 99.00%

Numdr total de bransamente (%)
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Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica la
31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continua a stabilititii economico -
financiare a societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste
activitatea Societdtii Compania de Apd Targoviste — Dambovita S.A., scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administratie al Societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A..reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. si cu prevederile legale

specifice/locale (regulamentul setviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare,
contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea Societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.
in una dintre urmaétoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial,
de monopol sau serviciu public

Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:
Legislatie Romdna
Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare si Anexa lb din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023

Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificérile
si completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 202/2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafata care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare

Hotérarea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
madsurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare
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Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare -

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV)

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de
suprafata in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitétilor. Indicativ NP 133-
2013”

Ordinul nr. 161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04

Ordinul nr. 708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in agricultura, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale

O.U .G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome
de interes local care beneficiaza de imprumuturi externe de la organismele financiare intemationale

Legislatie Europeand

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in
domeniul apei . Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere
(76/160(CEE)

Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implica substante periculoase

Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE)

Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii

Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de
probe si a analizarii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE)

Directiva nr. 659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

Directiva nr. 440 din 16 Tunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna
si flora salbatica

Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevantd pentru SEE)
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Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

Directiva nr .464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

Directiva nr. 280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE
(86/280/CEE)  Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

Directiva nr.415 din 22 Tulie 1990 de modificare a anexei II Ia Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile anumitor substante periculoase incluse in lista
I din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

Directiva nr. II din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevantd pentru SEE)
Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati proveniti
din surse agricole (91/676/CEE)

Directiva nr. 278 din 12 ITunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand
se utilizeazd ndmoluri de epurare 1n agriculturd (86/278/CEE).

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau,
dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice,
mandatate prin hotérari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale membre. Serviciile
de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, In functie de gradul de
urbanizare, de importantd economico-sociald a localitdtilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale
acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice, interesul general al
comunitdtilor locale este prioritar.

Se vizeaza satisfacerea cit mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. 1si asuma raspunderea furnizarii serviciilor
de alimentare cu apa si canalizare, sub controlul autoritdtii delegante, In conditiile si termenii contractului
de delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza din
urmatoarele surse:

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In
acest sens, Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritdtii Delegante, pentru a
obtine aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de Ia banci locale sau institutii financiare internationale;

c¢) Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de inlocuire, Intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene si a
acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit, toate dividendele si redeventa platite de operator
trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondul IID).
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Partile convin Tn mod expres cd, pentru a scurta mecanismul de circulatie al fondurilor si pentru a
asigura eficientizarea a procesului de rambursare a imprumuturilor si realizare de investitii in termenele
asumate, ca in cazul redeventei ce intrd sub incidenta prevederilor O.U.G. 198/2005 privind constitirea,
alimentarea si utilizarea fondului de Intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistentad financiard nerambursabila din partea Uniunii
Europene, plata acesteia sa fie varsatd direct din contul colector de venituri in contul IID al operatorului, cu
notificarea concomitentd a unitdtii administrativ teritoriale care ar fi beneficiat de redeventa astfel
distribuita.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmatoarele activitati:

a) Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri aferente
diverselor programe de investitii (daca este cazul);

b) Intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu finantare
nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul aprobat de Autoritatea
Deleganta sau cu programul specific de operare si intretinere din prezentul Contract;

c) Pregatirea documentatiei necesare asigurarii finantdrii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii etc).

Impartirea viitoarelor investitii intre unitatile administrativ-teritoriale delegante se va face pe baza
urmatoarelor principii generale (in ordinea prioritatilor):

a) Conform prioritizarii din Master Plan;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

c) Conform strategiei de eficientizare a operarii propuse de operator in Planul de afaceri.

Deoarece autoritatea publicd tutelard asteaptd de la Societatea Compania de Apd Targoviste —
Dambovita S.A. indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.
3/2624/29,01.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea deleganta in numele si pe seama
unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita, a
convenit la rambursarea in Fondul IID a sumelor provenite din redeventa aferentd bunurilor concesionate la
Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.si impozitul pe profit platit de societate. Potrivit
prevederilor din Contractul de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe pentru ocuparea domeniului public.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si
de canalizare, Operatorul are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale
si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice scopului prezentului
Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul
activitatilor separat pentru fiecare localitate, astfel incat activitatile din diferite localitdti sa fie usor de
evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitici a Fondului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare pe
unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate.

VII. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila Societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului Ia societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,.Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”
.potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
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Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) paniciparea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit
prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referintd;

f)  dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g)  profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. nu va distribui dividende pe durata
executarii Contractului de Delegare.

Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe (art. 1, al. CI
din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului Ia societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome).

Din profitul net compania asigura resursele necesare platii serviciului datoriei publice pentru creditele
contractate de la BERD si cofinantarea programelor de investitii viitoare in infrastructura publica.

VIII. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii Compania de
Apa Targoviste — Dambovita S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de Intretinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare
cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea
si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare cad in
sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de 1a bugetul
national, surse atrase din contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. este o entitate cu experientd in
implementarea investitiilor care au contribuit la modernizarea si extinderea serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare din judetul Dambovita,

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul Dambovita, In perioada
2014-2020, finantat prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), reprezintd o completare a
investitiilor finantate prin POS Mediu in cadrul Proiectului ,,Reabilitarea si modernizarea sistemelor de apa
si apd uzata in judetul Dambovita".

In aria proiectului sunt cuprinse: Consiliul Judetean Dambovita, Municipul Targoviste, Municipul
Moreni, U.A.T. Fieni, U.A.T. Gaesti, U.A.T. Pucioasa, U.A.T. Racari, U.A.T. Titu, U.A.T. Aninoasa, U.A.T.
Baleni, U.A.T. Branesti, U.A.T. Buciumeni, U.A.T. Bucsani, U.A.T. Butimanu, U.A.T. Ciocanesti, U.A.T.
Cobia, U.A.T. Contesti, U.A.T. Corbii Mari, U.A.T. Crangurile, U.A.T. Dobra, U.A.T. Dragodana, U.A.T.
Dragomiresti, U.A.T. Finta, U.A.T. Glodeni, U.A.T. Gura Foii, U.A.T. Gura Ocnitei, U.A.T. Hulubesti,
U.A.T. Iedera, U.A.T. Lucieni, U.A.T. Ludesti, U.A.T. Lunguletu, U.A.T. Malu cu Flori, U.A.T. Manesti,
U.A.T. Matasaru, U.A.T. Mogosani, U.A.T. Moroeni, U.A.T. Morteni, U.A.T. Niculesti, U.A.T. Nucet,
U.A.T. Ocnita, U.A.T. Odobesti, U.A.T. Persinari, U.A.T. Petresti, U.A.T. Pietrosita, U.A.T. Potlogi, U.A.T.
Produlesti, U.A.T. Razvad, U.A.T. Slobozia Moara, U.A.T. Sotanga, U.A.T. Tatarani, U A.T. Umi  U.A.T.
Vicaresti, U.A.T. Valea Lunga, U.A.T. Visina, U.A.T. Vulcana — Bai, U.A.T. Vulcana — Pandele.

Pentru orizontul de timp 2027-2029, se va urmari asigurarea finantarii lucrdrilor propuse prin
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), precum si accesarea de noi fonduri prin Programul
Dezvoltare Durabila (PDD). In ceea ce priveste apa/apa uzati, investitiile vor fi realizate conform Master
Planului Judetul Dambovita reactualizat.

21



Strategia locald se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apd uzata si tranzitia
Ia o economie circulard, investitiile PDD vor viza indeplinirea obligatiilor ce rezulta din Tratatul de Aderare
care raspund Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman si Directivei nr.
91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor uzate, pentru care Romania a primit perioade de tranzitie
in vederea conformarii.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmariti pentru sectorul apd/apd uzatd sunt:

- Populatie conectata la reteaua imbunatatita de apa;
. Populatie conectata la reteaua de canalizare;

Proiectele in domeniul apd/apd uzata vizeaza unul dintre sectoarele in care necesitatile investitionale
sunt foarte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitatilor din judetul Dambovita la infrastructura
de apa si apa uzata, calitatea necorespunzatoare a apei potabile si lipsa, Tn anumite zone, a facilitatilor de
canalizare si epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate din actuala perioada de programare, in prezent
fiind 1n analiza proiectele aflate in implementare, dar si proiecte noi.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societitii Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii Compania de Apa Targoviste

— Dambovita S.A. si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului Constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionari si Intreprinderea publica se va face

periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:
- gradul de Indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;
- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificati in
contractul de delegare;
- evolutia cheltuielilor de capital.
administratori si directori, stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea Compania de Apa Targoviste — Dambovita
S.A.in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.
3/2624//29.01.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmdri in permanentd imbunatatirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja In societate. De asemenea, societatea urmdreste realizarea
obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbundtdtirea continud a calitdtii serviciilor
prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare catre utilizatori si asigurarea calittii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea Compania
de Apa Targoviste — Dambovita S.A., va avea In vedere urmatoarele prioritati strategice:

- Furnizarea catre utilizatori Tn mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu
apa si canalizare;
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- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in termene
rezonabile din punct de vedere tehnic;
- Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;
Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

XI. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare
directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, n limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legaturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sa urmareascd ca societatea sa
nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere
in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie s urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.

- Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu vointa
redusd de platd;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:
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1. Etica manageriald: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care nu afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica .un principiu universal de eticd manageriald. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna 1n favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si
directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatad de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cédruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Nonnele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o
bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelara asteapta ca administratorii
sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementdarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod
direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
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pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure
indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intem, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si
de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de
Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat In matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta individuala
a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societdtii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea; nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau Intreprinderi publice cu
sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale _.directe sau indirecte - nu sunt In conflict cu interesele societdtii si sd se asigure ca procedurile
si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteapta sd faca diligentele necesare integrarii
acestor principii de etica in cultura organizationala a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in
activitatea desfasuratda in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei 1n vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionariatul
cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost :

- elaborata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice — cu Anexele nr. 1 si nr. 2 — parte integrantd din hotérare;
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- modificatd si completata - cu nivelul minim al fiecdrui indicator de performantd anexat -
rezultat din analiza datelor istorice disponibile in Tabloul de bord pentru perioada 2019-2023 aferente
Societdtii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A., corelatd cu evolutia performantei companiilor
similare din acelasi sector de activitate, identificate la nivel national.

Nivelul minim al fiecdrui indicator de performanta va sta la baza avizdrii de citre AMEPIP a

indicatorilor cheie de performanta, selectati la momentul negocierii si includerii lor in anexele la contractele
de mandat ale administratorilor/directorilor.

ADMINISTRATOR PUBLIC,
Catalin OLTEA
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Targoviste, blv. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dambovita
e-mail: adiapadb@yahoo.com,
telefon : 0373.026.600

ANEXA NR. 3 LA HOTARAREA NR. 513 DIN 04.09.2026

Regulament de Organizare si Functionare al
Comiliei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru
pozitia de Adminiltrator in cadrul Conliliului de Adminiltratie al
Societitii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

Cuprin!:

Capitolul I. Dispozitii generale

Capitolul II. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Capitolul III. Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

3.1. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale Secretariatului acesteia
3.2. Modul de organizare si functionare al Comisiei de selectie

Capitolul I'V. Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie

Capitolul V. Dispozitii finale
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Capitolul I. Dilpozitii generale

Articolul 1 - Prezentul Regulament, stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiei de
Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN) constituita la nivelul autoritatii publice tutelare
ADI Apa Dambovita, in baza prevederilor art. 4*9 alin. (1) si ale art. 4*12 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, respectiv Regulamentul cadru aprobat prin OPAMEPIP
nr. 126 /12.03.2024.

Articolul 2

In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

1.  Autoritatea publica tutelara (APT) asa cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

2. Alociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI) - este autoritate publica tutelard locala si
indeplineste atributiile prevazute de art. 3 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
3. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

4. Conliliul de admini tratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are

intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

5. Admini trator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si include in acest caz membrii consiliului de
administratie la societatile pe actiuni administrate Tn sistem unitar, astfel cum este reglementat de OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Comilia de [¢lectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al APT,
pentru selectia membrilor consiliului de administratie;

7. Candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

8. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

0. Procedura de [electie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
10.  Planul de [electie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procesului

de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald i componenta integrala.

1. Componenta initialad a planului de [electie - document de lucru care se Intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde,
fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor;
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12.  Componenta integrala a planului de [electie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, fird a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;

13.  Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor i mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de
starea economicd, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care
se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului
de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;

14. Profilul conliliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

15. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitafi, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari;

16. Scriloare de asteptari - astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

17.  Lilta lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de prezentele norme metodologice;
18.  Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

19.  Lilta [eurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum §i punctajul obtinut de
fiecare candidat in urma aplicdrii criteriilor de selectie;

20. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati i Inscrisi in lista scurta, 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre
candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

21.  Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obginute In conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
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Articolul 3
CSN se organizeaza si functioneaza In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale prezentului
Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de APT.

Articolul 4

In baza legislatiei in vigoare, APT elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a
CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie ai societatii Compania de Apa
Targoviste - Dambovita S.A. precum si atributiile principale ale acestora, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativad a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.
639/2023.

Capitolul II. Con'tituirea Comi'iei de [¢lectie si nominalizare

Articolul 5.

(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3 — 6 din
Anexanr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639 /2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) CSN se constituie prin Hotararea ADI in calitate de APT al societdtii Compania de Apa Targoviste —
Dambovita S.A., la propunerea presedintelui, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevazut la art.
3 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639 / 2023 si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati prin hotarare AGA APT;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de AMEPIP prin ordin al presedintelui;

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre cei doi membrii ai APT prin hotdrare a autoritatii deliberative;
3) APT asigura secretariatul CSN, secretarul CSN este desemnat prin decizie a conducatorului APT
sau hotarare a autoritatii deliberative, dupa caz.

Capitolul III. Organizarea si functionarea Comiliei de [¢lectie si nominalizare

Sectiunea 1. Atributiile si activitatile Comiliei de [¢lectie si nominalizare si ale [écretariatului
acelteia

Articolul 6

(1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49 alin. (5)
din O.U.G. nr. 109 /2011, cu modificarile si completarile ulterioare, detaliate prin regulamentul —
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de A.M.E.P.L.P.
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Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aprobd de A.P.T., pe baza regulamentului — cadru prevazut la art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din
O.U.G. nr. 109 /2011, cu modificarile si completérile ulterioare.

Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a)

b)

c)

desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

(2) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a)

b)

d)

2

h)

)

elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in Intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru In consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
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k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

0) dupad incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire; pentru regiile
autonome, respectiv, conducdtorului autoritdtii publice tutelare, In vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, n cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
aplicandu-se Tn mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitdti In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Infiintare
si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Articolul 7

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor comisiei, ca urmare a deciziei presedintelui si Tntocmirea Proceselor-verbale
al sedintelor;

c) preluarea, pe bazd de semnaturd, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite in plic
inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste
documente si le va Inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
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g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora cu proces- verbal APT;

1) alte atributii stabilite de presedintele Comisiei.

Articolul 8
(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dacd se afla in una din urmatoarele situatii:
a) au calitatea de sot, sotie, rudd sau afin pand la gradul al I'V-lea, inclusiv, cu oricare dintre candidati;
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati,
¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta deciziile
pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;
d) ori de cate ori membrii comisiei considera cd integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.
(2)  Insituatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat s se abtina
de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sd informeze imediat APT /
AMEPIP, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.
(3)  Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de
selectie.

Sectiunea 2. Modul de organizare si functionare al Comiliei de [¢lectie si nominalizare

Articolul 9

(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul A.P.T. sau prin intermediul unor mijloace
de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte / teleconferinte descrise la punctul art. 9, alin.
(11) din prezentul regulament, ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie sa se finalizeze In termen de cel mult 150 de zile
de la data aprobarii actului administrativ al autoritatii publice tutelare / hotdrarii adundrii generale a
actionarilor de initiere a procedurii, dupa caz.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei de selectie si nominalizare nu are posibilitatea de a-si
indeplini atributiile ce 11 revin, din motive obiective (concediu legal de odihnda, concediu medical,
delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele Comisiei de selectie si nominalizare nu are posibilitatea de a-si indeplini
atributiile ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, iar 1n lipsa acestuia, de cdtre urmatorul membru din CSN
desemnat de A.P.T..

(4) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfisoara activitatea fara intrerupere,
atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de APT, cu conditia
intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv 2/3 din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie si nominalizare va fi facutd de catre presedintele CSN, de
presedintele supleant al CSN, in conditiile alin. (3), sau, la cererea motivata a cel putin doi dintre
membrii ei. Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a
sedintelor CSN este stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.
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(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor CSN cu
privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisa membrilor de catre secretariatul CSN, de regula,
cu cel mult 3 zile Tnainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare care sa
asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data,
ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii membrilor
prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doud treimi din
numarul membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

(9) Deciziile Comisiei de selectie si nominalizare vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti.

(10) Presedintele Comisiei de selectie si nominalizare nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de
voturi, propunerea supusd votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie si nominalizare se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sa permita
identificarea participantilor si sa permitd participarea efectivd a membrilor la lucrarile/dezbaterile la
procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sa
permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN
pe toatd perioada procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducétorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele Comisiei de selectie si nominalizare pot fi Inregistrate atat audio, cat video si arhivate pe
medii de stocare care sa permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment,
prin grija secretarului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducatorului
APT.

(14) Procesul — verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre toti membrii
comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza Procesului- verbal, Secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este semnatd de
presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 10

Pe durata functionarii Comisiei de selectie s1 nominalizare, aceasta va colabora cu structuri interne din
cadrul A.P.T.. Corespondenta purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic
si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.

Capitolul I'V. Derularea Procedurii de [¢lectie a membrilor conliliului de admini tratie
Sectiunea 1. Profilul con/iliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de [¢lectie
Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de  membru in consiliul de  administratie /
supraveghere se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului
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egal, transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al intreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza
profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului
pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri.

(3)  Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau de
adunarea generala a actionarilor / asociatilor, dupa caz.

Articolul 13.

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c¢) ponderea fiecarui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Articolul 14.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari,

b) descrierea criteriilor de selectie.

Articolul 15.

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii.

3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu 1n mod necesar de catre toti.
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(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la,
la HG nr. 639 / 2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, In functie de specificul si
complexitatea activitafii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Articolul 16.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica,

c¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

c¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

C) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile;

Articolul 17.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator / director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Articolul 18.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in anexa nr. la din HG nr. 639 / 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Articolul 19.
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Membrii Consiliului de Administratie Tn functie care solicitd reinnoirea mandatului vor adera printr-o
declaratie de intentie la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul
de selectie pentru noul consiliu.

Articolul 20.

La solicitarea Comisiei de Selectie si Nominalizare, Autoritatea Publica Tutelara Tnainteaza acesteia
Raportul aprobat privind refnnoirea mandatului cu avizul conform al A.M.E.P.I.P., respectiv, actul
administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odata cu proiectul profilului consiliului, Tnainte de
data publicarii anuntului privind selectia membrilor Consiliului de Administratie.

Articolul 21.

Autoritatea Publica Tutelard inainteaza comisiei de selectie si nominalizare profilurile membrilor
Consiliului de Administratie desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autorititii, dacd acestea existd, in conformitate cu art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cel tarziu pana la data elaborarii proiectului profilului
consiliului.

Sectiunea 2. Depunerea si analiza dolarelor de candidatura. intocmirea li tei lungi de candidati si
a liltei [curte de candidati

Art. 22.

(1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel Incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritdtii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6)
si ale art. 29 alin. (4) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 / 2011.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anung.

Articolul 23.

Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

(1) Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificatd in anunt, potrivit art. 19 alin.
(3) din Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in mod
obligatoriu la registratura A.P.T. in plic inchis si se transmit Tn mod obligatoriu si in format electronic la
adresa de email a CSN mentionatd in anunt. Candidatii nominalizati / recomandati in conformitate cu
prevederile art. 29 alin. (2) din OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice vor depune dosarele de candidatura in termenul specificat in anuntul privind selectia membrilor
consiliului. Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documentele mentionate in anuntul
de selectie.
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(2) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati In scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
3) CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns.
4) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga, care
are caracter confidential.
(5) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
(6) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.
(7) CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura, cu stabilirea
unui termen de raspuns, atunci cdnd considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.
(8) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate 1n scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.
(10)  Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.
(11)  CSN aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.
(12)  Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd. Lista scurtd contine si
punctajul obtinut de catre fiecare candidat.
(13) CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurtd este realizatd de comisia de selectie si nominalizare.

(15) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv.

(16) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,
procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita CSN sa primeasca informatii cu privire la aplicarea criteriilor de

selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter
personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest
sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,
pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul CSN pastreazi o copie a dosarului de
candidatura.

Sectiunea 3. Realizarea interviului
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Articolul 24.

Candidatii selectati pe lista scurta sunt informati, prin mijloace electronice, de citre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostintd, totodatd, obligatia de a
depune/transmite, la sediul APT precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

Articolul 25.
(1) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati 1n lista scurta se realizeaza in urma probelor de evaluare,
organizate de catre CSN, pe baza planului de interviu si a evaludrii online.
3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului;
4) CSN realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului plecand de
la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilititile si competentele
dovedite de candidati.

(%) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul de
desfasurare se va afisa la sediul A.P.T., precum si pe pagina de internet a acesteia.
(6) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al Comisiei

de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile membrilor Comisiei de
selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul CSN / se inregistreaza,
in urma acordului persoanei interveviate. Pentru o corecta evaluare si departajare a candidatilor se
recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu se pot adresa Intrebari referitoare la
opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiald, originea sociala
sau Intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de orientare sexuala.

(7 Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care st la baza
calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea 4. Raportul final

Articolul 26

(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN Intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final care se
inainteaza APT, in conditiile prevazute la art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.
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(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a Iintreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.
(4) Autoritatea publica tutelard, in calitate de actionar / asociat, convoacd adunarea generald a
actionarilor / asociatilor Tn maximum 5 zile lucratoare de la comunicarea raportului final.

Articolul 27.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori, selectia
se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5 a din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul V. Dilpozitii finale

Articolul 28.

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 29.

(1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si
potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. »date cu caracter personal" inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata sau
identificabila (,,persoana vizatd"); o persoand fizica identificabild este o persoana care poate fi
identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume,
un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente
specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;
2. »prelucrare" inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter
personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de mijloace automatizate,
cum ar fi colectarea, Inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea,
extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in
orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

3. »operator" inseamnad persoand fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt organism
care, singur sau impreund cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter
personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrdrii sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul
intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii
sau in dreptul intern;
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4. »consimtamant" al persoanei vizate inseamnd orice manifestare de vointd liberd, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta acceptd, printr-o declaratie sau
printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.
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