Asociagia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Targoviste, blv. Regele Carol 1, nr. 66, jud. Dambovita

e-mail: adiapadb@yahoo.com,
tel. : 0373.026.600, fax: 0374.096.506

HOTARARE
privind aprobarea procedurii de numire a Administratorului Public al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita

Avand in vedere:

- Prevederile art. 245 din O.U.G 57/2019;
- Prevederile art. 16, alin. 2, lit. f) din Statutul Asociatiei;
- Prevederile art. 23, alin. 2, lit. d) din Statutul Asociatiei;
- Hotararea nr. 317/15.10.2019 privind infiintarea postului de Administrator
Public al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita in cadrul aparatului
tehnic al Asociatiei,

- Referatul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita nr.
404/06.04.2022;

Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba procedura privind numirea Administratorului Public al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita, conform anexei la prezenta;

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, in conditiile legii, se obliga
Presedintele Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita;

Art. 3 Prezenta hotdrare va fi adusa la cunostintd tuturor membrilor Asociatiei prin
publicarea pe site-ul Asociatiei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
dr. ec. Corneliu STEFAN ing. Dragos NASTASE — COMSA

Nr. 394
Data 11.04.2022

Red./dact. Marin Raluca
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Targoviste, blv. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dambovita
e-mail: adiapadb@yahoo.com,
tel. : 0373.026.600, fax: 0374.096.506
ANEXA LA HOTARAREA NR. 394/11.04.2022

PROCEDURA
privind numirea Administratorului public al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Dambovita

In conformitate cu prevederile art. 245 din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificdrile si completdrile ulterioare ale Actului Constitutiv si Statutului Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, modificate si completate prin Hotdrarea Adunarii
Generale nr. 317/15.10.2019, precum, si prevederile Hotararii nr. 320/15.10.2019 privind
aprobarea organigramei Aparatului tehnic al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Dambovita, recrutarea numirea si eliberarea din functic a Administratorului Public al Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitarda Apa Dambovita se fac de catre Consiliul Director al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita si sunt aprobate, prin hotarare, de catre Adunarea
Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, in baza urmatoarei
proceduri:

L. Analiza activitatii si identificarea atributiilor ce vor fi delegate catre Administratorul
public;

I1. Stabilire cerinte in contractul de mandat;

III.  Definirea profilului candidatului ideal in vedera desfasurarii procesului de recrutare si
selectie

— Sa fi1 absolvit studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licenta sau echivalenta;

- Sa aiba experientd in functii de conducere in inteprinder/entitati publice
sau societati din sectorul privat de minimum 2 (doi) ani,

- Abilitati, calitati si aptitudini de organizare si coordonare, capacitate de
analiza si sintezd, control, planificare si actiune strategica, lucru eficient in echipa,
bund capacitate de relationare cu superiorii, subordonatii si publicul in general,
responsabilitate personald, capacitate de consiliere si indrumare, abilitati de mediere
si negociere, gestionarea eficientd a resurselor alocate, comportament etic/integritate;
Cunostinte operare calculator: nivel mediu;

Sa cunoasca o limba straina: nivel mediu;
Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni de coruptie/delapidare;
Sa nu aiba fapte inscrise in cazierul fiscal;

IV.  Documente necesare pentru dovedirea indeplinirii criteriilor specifice:
- Curriculum vitae;
- Copia actului de identitate;
- Cazier judiciar;
- Cazier fiscal;
- Copiile diplomelor de studii si ale altor acte care atestd efectuarea unor
specializari;
- Copie documente care sa ateste vechimea in munca.
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V. Adoptarea unei decizii a Consiuliului Director si validarea prin hotirdre A.G.A
A.D.I Apa Ddmbovita pentru aprobarea cerintelor minimale in contractul de
mandat si a procedurilor pe baza carora se face numirea Administratorului public
si eliberarea acestuia din functie;

VI.  Desfasurarea procesului de recrutare si numire a Administratorului public

Decizie numire comisie concurs din membrii Consiliului Director

Anunt angajare

Depunere dosare

Evaluare dosare

Evaluare finald candidati - Interviu — pe baza criteriilor de evaluare
anexate

Declarare candidat admis — candidatul cu cel mai mare punctaj obtinut la
interviu

VII.  Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita
numegste in functia de Administrator Public prin adoptarea unei decizii si validarea
numirii Administratorului public prin hotirdare AGA ADI Apa Dambovita;

VIII. Incheierea contractului de management intre Presedintele Consiliului Director si
Administratorul public al ADI Apa Dambovita

Contract de management + anexe
Indicatorii de performanta

1. Asigurarea veniturilor minimale pentru buna desfasurare a
activitatii Asociatiei si colectarea veniturilor din cotizatii > 75%;

2. Numarul hotdrarilor contestate In contencios administrativ

<10%;

3. Monitorizare, evaluare si control furnizare servicii de utilitate
publica >3;

4. Recrutare resurse umane pentru membrii Consiliului de
Administratie a Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A 100%
(pana la 31.10.2022)

5. Transparentd activitate Asociatie 100%

Coeficienti indicatori de performanta

1. 30%
2. 15%
3. 30%
4. 20%
5. 5%

[X. Monitorizarea activitatii Administratorului public



MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI LA FUNCTIA DE ADMINISTRATOR PUBLIC AL ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA DAMBOVITA

A. Competente

Criterii

Punctaj

Candidat
nr. 1

Candidat
nr. 2

Candidat
nr. 3

Candidat
nr. 4

Candidat
nr. 5

Punctaj total

1.Competente specifice sectorului
de activitate al asociatiei

- Cunoasterea trasaturilor pietei in
care actioneaza asociatia

2.Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice

-Finante si contabilitate

-Managementul proiectelor

-Legislatie

3.Guvernanta corporativa

4. Social si personal

-Luarea deciziilor

-Relatii interpersonale

-Negociere

-Capacitate de analiza si sinteza

5.Experienta pe plan local si
international

6.Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
unei organizatii publice




B.Trasaturi

Criterii

Punctaj

Candidat
nr. 1

Candidat
nr. 2

Candidat
nr. 3

Candidat
nr. 4

Candidat
nr. 5

Punctaj total

1.Reputatie personala si
profesionala

2.Integritate

3.Independenta

4.Abilitati de comunicare
interpersonala




Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Targoviste, blv. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dambovita
e-mail: adiapadb@yahoo.com,
tel. : 0373.026.600, fax: 0374.096.506

Criterii folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua candidatii pentru ocuparea functiei de Administrator public.

A. Competente
1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Asociatia
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Asociatia, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Asociatiei in raport cu alti
jucatori din sector.

Indicatori :

o Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereazd Asociatia;

e Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

o Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

e Se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si
forte(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.)
care modeleaza industria;

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice
2.1 Finate si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e Notifica presedintele Asociatiei cu privire la problemele cu posibile
implicatii financiare sau contabile;

e Ajutd membrii consiliului director sa inteleagd potentialele implicatii
financiare ale deciziilor;

e Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor
de inteles;

e Familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice,
cu standardele profesionale de contabilitate;

o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

2.2 Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor
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proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectului.
Indicatori:

e Asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in
vederea atingerii obiectivelor stabilite;

e Se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

e Poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;

e Urmareste administrarea bugetului precum §i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.3 Legislatie
Descriere: are o Infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care oprereaza
Indicatori:

e Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept
comercial general;

e Familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza asociatia;

e Poate ghida consiliul director referitor la problemele cu posibile
implicari juridice;

e Asistd membrii consiliului director in intelegerea problemelor legale si
ale implicatiilor acestora

Guvernanta corporativa

3.1 guvernanta inteprinderii publice
descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta inteprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace

indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care oprereazd asociatia,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicar de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza autoritatea publicd tutelard, consiliul si executivul
asociatiei.

Social si personal

4.1 luarea deciziilor
descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului de administragie
prin exercitarea de gandire si judecatd independente, considerand binele pe
termen lung al asociatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt
indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste
problemele si ia in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

e iadecizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;



este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2 relatii interpersonale
decsriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta
sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3 negociere

descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu

grupuri externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
e castiga cu usurinta increderea;
e are un bun simt al momentului.
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza
elementele unui sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a
ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component
Indicatori:
descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod
logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul

utilitatilor publice
Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul director in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asistd consiliul director In intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la

nivel european.



6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta 1n
conducerea eficientd a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B Trasaturi
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
o se comporta cu profesionalim;
o respecta legile si reglementarile 1n vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui administrator public si
mentine cunostinte In aceastd privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul reprezentangtilor UAT -
urilor, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si In detrimentul potential personal,

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.



1.

Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere:  demonstreaza claritate §i  coerentd a  discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cét si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.



