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Intocmit in conformitate cu cerinfele ar. 58 din Ordonanta de Urgentd nr. 108/2011 privind

guvernania corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016.

A) POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

¢ Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptiri si previzute

in contractul de mandat.

S.C Compania de Apd Térgoviste — Dambovita SA este persoand juridicd, infiinfatd ca
societate pe actiuni, cu capital integral public — al unitifilor administrativ teritoriale membre ale
“Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa-Dambovija™ si functioneazd in conformitate cu
legislatia roména aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv actualizat urmare a Hotardrii
Adunidrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 22/31.08.2018. Obiectul de activitate al Societétii
este operarea serviciilor de alimentare cu api si canalizare a cérei gestiune ii este delegata conform
Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in respectivul contract.

La aceasta dati S.C Compania de Apa Targoviste ~-Dambovita SA este operator regional
avand licentid de operare — CLASA II, capital social detinut de Municipiul Targoviste . judeful
Dimbovia si cele 33 Unitafi Administrativ Teritoriale (UAT) respectiv: municipiul Moreni, comuna
Razvad, comuna Dragomiresti, orasul Pucioasa, orasul Titu, orasul Gaesti, orasul Récari. orasul Fieni,
comuna Aninoasa, comuna Sotinga, Comuna Ulmi, Comuna Voinesti, comuna Gura - Ocnifei,
comuna Branesti, comuna Moroeni, comuna Buciumeni, comuna Tartasesti, comuna Vulcana - Bai,
comuna Petresti, comuna Visina, comuna Niculesti, comuna Morteni, comuna Vulcana — Pandele,
comuna Glodeni, comuna ledera, comuna T#tirani, comuna Baleni, comuna Butimanu, comuna
Potlogi, comuna Valea Lungd, comuna Nucet, comuna Lucieni si comuna Matasaru.

Structura actuald a actionariatului S.C Companiei de Apa Targoviste - Dambovita SA este
urmitoarea:

Capitalul social al S.C Compania de Apa Targoviste — Dambovifa — 5.A este in valoare totald de
2.797.359 lei, reprezentind un numér de 2.797.359 actiuni in valoare nominala de 1 lew/acfiune
si este detinut de actionari, astfel:

1. Municipiul Targoviste: 2.171.462 lei, reprezentind un numar de 2.171.462 actiuni, adica
77,6254317018% din capitalul social;



2. Judetul Dambovita: 198.565 lei, reprezentind un numar de 198.565 actiuni, adicd
7.0983023631% din capital social;

3. Comuna Rézvad: 38.363 lei, reprezentdnd un numar de 38.363 acjiuni, adici 1,3714006676%
din capitalul social;

4. Comuna Dragomiresti: 7.650 lei, reprezentind un numar de7.650 actiuni, adica
0.2734722286% din capitalul social:

5. Municipiul Moreni:59.105 lei , reprezentand un numar de 59.105 actiuni, adica
2.1128857612% din capitalul social;

6. Pucioasa:100 lei, reprezentand un numar de 100 actiuni, adica 0,0035748004% din capitalulal
firmei;

7. Titu: 1 leu, reprezentand un numar de 1 actiune, adica 0,000035748% din capitalul social;

8. Gaesti: 1 leu, reprezentand un numar de 1 actiune, adica 0,000035748% din capitalul social;

9. Racari: 11.622 lei, reprezentand un numar de 11.622 actiuni, adica 0,4154632995% din
capitalul social;

10. Fieni: 1 leu, reprezentand un numar de 1 actiune, adica 0,000035748% din capitalul social;

11. Comuna Aninoasa: 16.494 lei , reprezentand un numar de 16.494 actiuni, adica
0,5896275737% din capitalul social;

12. Comuna Sotanga: 100 lei, reprezentand un numar de 100 actiuni, adica 0,0035748004% din
capitalul social;

13. Comuna Ulmi: 34.963 lei, reprezentand un numar de 34.963 actiuni, adica 1,2498574548%
din capitalul social;

14. Comuna Voinesti: 100 lei, reprezentand un numar de 100 actiuni, adica 0,0035748004% din
capitalul social;

15. Conuma Gura- Ocnitei : 11.837 lei, reprezentand un numar de 11.837 actiuni, adica
0,4231491203% din capitalul social

16. Comuna Branesti: 1 leu, reprezentand un numar de 1 actiune, adica 0,000035748% din
capitalul social;

17. Comuna Moroeni —15.120 lei, reprezentand un numar de 15.120 actiuni, adica
0,5405098166% din capitalul social;

18. Comuna Buciumeni -26.741 lei, reprezentand un numar de 26.741 actiuni, adica
0,9559373681% din capitalul social;

19. Comuna Tartisesti - 3.499 lei, reprezentand un numar de 3.499 actiuni. adica 0,1250822651%
din capitalul social;

20.Comuna Vulcana Bai - 3.499 lei, reprezentand un numar de 3.499 actiuni, adica
0,1250822651% din capitalul social;

21.Comuna Petresti- 11.620 lei, reprezentand un numar de 11.620 actiuni, adica 0.4153918035%
din capitalul social;

22. Comuna Visina — 23. 242 lei, reprezentand unnumar de 23.242 actiuni, adica 0,830855103%
din capitalul social;



23. Comuna Niculesti — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica
0.4155347955% din capitalul social;

24, Comuna Morteni — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica
0,4155347955% din capitalul social;

25. Comuna Vulcana Pandele — 11.620 lei, reprezentand un numar de 11.620 actiuni, adica
0,4153918035% din capitalul social;

26. Comuna Glodeni — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica
0.4155347955% din capitalul social;

27.Comuna ledera — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica 0,4155347955%
din capitalul social;

28. Comuna Tatirani — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica
0,4155347955% din capitalul social;

29.Comuna Baleni — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica 0.4155347955%
din capitalul social;

30.Comuna Butimanu - 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica
0,4155347955% din capitalul social;

31.Comuna Potlogi — 11.621 lei, reprezentand un numar de 11.621 actiuni, adica 0,4155347955%
din capitalul social;

32. Comuna Valea Lunga — 23. 242 lei, reprezentand un numar de 23.242 actiuni, adica
0.830855103% din capitalul social;

33. Comuna Nucet — 23, 242 lei, reprezentand un numar de 23.242 actiuni, adica 0.830855103%
din capitalul social;

34. Comuna Lucieni — 9.296 lei, reprezentand un numar de 9.296 actiuni, adica 0,3323134428%
din capitalul social;

35. Comuna Matasaru — 2.905 lei, reprezentand un numar de 2.905 actiuni, adica

0,1038479509% din capitalul social;

Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
scrisoarea de asteptiiri sau bugetele de venituri si cheltuieli ale societatii Compania de Apa
Targoviste — Dambovita S.A.

In ceea ce priveste respectarea condifionalitdfilor impuse prin OG 26/2013 actualizatd
concluzionam ci:

1 Compania s-a incadrat in prevederile B.V.C. in ceea ce priveste numirul de personal s1 a

fondului de salarii;

2 Compania inregistreaza la data de 31.12.2018 datorii totale in sumé de 51.265.722 lei (atéit
datorii sub un an cdt si datorii ce trebuiesc plitite peste un an, conform bilanfului intocmit la
aceasta datd) constatim o diminuare a datoriilor fatd de anul 2017 cédnd inregistrau o datorie
totala de 117.931.399 lei ;

Cu privire la clienfi, la sfarsitul anului 2018 societatea inregistreaza creante de incasat in

suma de 20.147.868 lei. Soldul reprezintd contravaloarea facturilor emise si neincasate pentru



serviciile facturate, precum si penalititi de intirziere aferente serviciilor de apd si canal.
Comparativ cu soldul inregistrat la data de 31.12.2017 (21 111 392 lei) pe total companie se
constatd o usoard scidere a acestuia cu 0,04%.

3 Referitor la indeplinirea indicatorilor de performantd pentru serviciile publice de apa si de
canalizare, gradul de indeplinire a acestora pe anul 2018 esie de 84.3%

Valoarea dividendelor repartizarea statului — actionar.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intrefinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazi de asistenti financiari nerambursabili din partea Uniunii
Europene, S.C Compania de Apa Targoviste — Dambovita SA nu mai acorda dividende iar profitul
rimas dupi plata impozitului si repartizirile legale va fi virat la fondul de rezerva L.1.D.

in BVC al S.C Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A. pentru anul 2018 a fost
previazuti repartizarea unei cote de 5% din profitul net ca fond de participare al salariatilor la
profitul societatii.

Selectia administratorilor si a directorilor, executarea mandatului acestora

La propunerea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita facutd ca urmare a
raportului nr. 285/04.07.2018, pentru numirile finale inaintat de comisia de selectic asistatd de
expertul independent Fox Management Consultants, la data de 31.08.2018 prin hotérdrea nr. 44 a
Adunirii Generale a Actionarilor S.C Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A. s-a
aprobat numirea domnilor Tibérci Corneliu, Chitulescu Corneliu, Trifan Mihai, Vasile Claudiu,
Olaru Marin, Serban Marian, Dinu Paul in calitate de membrii ai Consiliului de Administratie
pentru un mandat valabil pana la data de 31.08.2022.

La finalul anului 2018 in cadrul Consiliului de Administrafie al $.C Compania de Apa
Targoviste — Dambovita S.A. nu exista niciun post vacant de administrator

B) Modificiri strategice in functionarea S.C Compania de Apa Térgoviste — Dimbovita
S.A: fuziuni, diviziri, transformiri, modificiri ale structurii de capital s.a.;

Nu au avut loc modificiri strategice in functionarea S.C Companiei de Apa Targoviste -
Déambovita S.A.

C) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a S.C Companiei de Apa Targoviste
- Dimbovita S.A: reducerea plitilor restante, profit s.a.;

Situatia economica a S.C Companiei de Apd Targoviste — Dambovita S.A. pe perioada
ianuarie 2018- decembrie 2018 se prezinti astfel:

a) Cifra de afaceri a inregistrat o usoard scidere, respectiv de la 60.079.326 lei in anul 2017
la 59.604.981 lei, insd pastrind un nivel ridicat comparativ cu anul 2016 , cdnd a inregistrat suma
de 56.793.506 lei. Scaderea valoricd a cifrei de afaceri in aceastd perioada a fost de 0,79%
(474.345lei). Profitul total realizat de S.C Companie de Api Targoviste — Ddmbovita S.A in 2018
a avut o curbi descendentd, respectiv a scazut cu 5.384.175 lei, in timp ce profitul din exploatare a
scdzut cu suma de 6.399.933 lei fatii de anul 2017.



inregistrarea in anul 2018 a unui profit total mai mic cu 5.384.175 lei este efectul
cresterii cheltuiclilor de exploatare cu 12,71% (6.399.933) fatd de anul 2017 (cheltuielile cu
personalul au crescut cu 4.424.144 lei ca urmare a cregterii salariului minim pe economie de la 1900 in
anul 2017 la 2080 respectiv 2350, dupd caz, in anul 2018 , alte cheltuieli de exploatare 1.975.789 lei cum
ar fi prestafii externe, protecfia mediului inconjurator §i au scdzut cheltuielie cu ajustarea activelor
circulante ). Cresterea cheltuielilor de exploatare s-a datorat si faptului ca in cursul anului 2018 au
fost date in folosinia relele de apa care, in primi fazi, nu au abonati suficienti pentru a acoperii
costurile cu intrefinerea acestora, respectiv energia electrica necesara functiondrii acestora, avem
in vedere eficientizarea acestora prin atragerea de noi abonati.

in perioada ianuarie - decembrie 2018 S.C Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A
a realizat venituri totale in valoare de 62.149.620 lei din care venituri din exploatare 61.937.181
lei si venituri financiare 212.439 lei

Din veniturile realizate 5.C Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A a suportat
cheltuieli totale in valoare de 58.536.617 lei din care cheltuieli de exploatare 56.236.570 lei si
cheltuieli financiare de 2.300.047 lei.

Profitul realizat in anul 2018 din activititile de baza respectiv apa i canalizare a fost de
5.700.611 lei.
b) Productia fizica de api a crescut de la 8.337.864 mc in anul 2017 la 8.913.686 mc in anul
2018, iar la canalizare s-a inregistrat o scadere de la 7.658.818 mc in anul 2017 la 6.776.151 mc
in anul 2018. Un eclement important in analiza productiei fizice la sfarsitul anulum 2018 il
reprezinta repartifia acesteia pe sectii operationale.

D) Politicile economice si sociale implementate de S.C Compania de Apa

Targoviste - Dimbovita S.A si costurile sau avantajele acestora;

S.C Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A. i5i desfisoard activitatea avind
urmétoarele obiective strategice:

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii companiei prin extinderea ariei
de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

* Optimizarea permanentd a costurilor productive i de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de client sa se realizeze cu costuri minime;

* Prioritizarea lucririlor de reabilitare si modernizare prin accesarea fondurilor structural,
cu scopul de a putea exploata o infrastructura fiabild de apa potabila si apa uzata;

* Dezvolatrea unui sistem eficient si eficace al performantelor resurselor umane ;

* Obginerea unei marje optime de profit, care si permitd dezvoltarea in continuare a
afacerii, rambursarea creditelor $i motivarea personalului ;

* Preocuparea fatd de sindtatea si securitatea in munci a angajatilor.

In vederea obtinerii obiectivelor propuse S.C Compania de Apd Targoviste — Dambovifa
S.A. si-a propus sd aplice urmétoarele strategii :

-Strategia pentru reducerea pierderilor in sistemul de distributie a apei potabile;



- Strategia privind protectia mediului $i a calititii apei;
- Strategia privind calitatea serviciilor;
- Strategia de dezvoltare prin extinderea retelelor de api si de canalizare.

E) Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupirile de inliturare
si prevenire a acestora;
Prin raportul de audit elaborat la data de 22.08.2018 de auditorul independent BG
CONTA KRESTON SRL - in opinia acestuia, situatiile financiare prezentate de S.C
Compania de Apa Targoviste — Dambovita SA . au fost intocmite de 0 manierd adecvata,
in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor

Publice nr. 1802/2014 si cu politicile contabile descrise in notele situatiilor financiare.
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