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A. RAPORT DE GESTIUNE

I. INTRODUCERE

COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA SA, in anul 2020 si-a desfasurat activitatea

economica cu respectarea reglementérilor legale din domeniu, dupd cum urmeaza:
- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si actualizata;
- Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, actualizata;

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale

individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Capitalul social al Companiei de Apa Targoviste Dambovita S.A. creat prin transformarea contabild a
patrimoniului propriu al R.A.G.C. Targoviste este de 3.158.722 lei, la care s-a adaugat majorarea de capital prin
subscrierea de actiuni cétre noii actionari din cursul anilor 2008, 2009, 2010, 2018-2019, 2020 astfel incat
valoarea de 3.158.722 lei, reprezintd 3.158.722 de actiuni. Numaérul de actiuni nominative este 3.070.601, cu o

valoare nominali de 1 leu/actiune.

Avéand 1n vedere Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 25/29.05.2020, prin care s-a hotarat
majorarea capitalului social cu suma de 88.121 lei, prin emisiunea a 88.121 de actiuni cu valoarea nominala de 1
leu/actiune si o prima de emisiune de 7,606 lei/actiune, va prezentdm situatia numarului de actiuni la data de

31.12.2020 dupd cum urmeaza:

Nr. Denumire Numarul de actiuni Numarul de actiuni

crt. totale la 31.12.2020 varsate la 31.12.2020
1 | Judetul Dambovita 222,853 222,853
2 | Municipiul Targoviste 2,171,462 2,171,462
3 | Municipiul Moreni 59,105 59,105
4 | Oragul Pucioasa 100 100
5 | Orasul Fieni 1 1
6 | Orasul Gaesti 1 1
7 | Orasul Titu 1 1
8 | Orasul Racari 11,622 11,622
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9 | Comuna Aninoasa 16,494 16,494
10 | Comuna Razvad 38,363 38,363
11 | Comuna Dragomiresti 7,650 7,650
12 | Comuna Sotanga 31,088 31,088
13 | Comuna Ulmi 34,963 34,963
14 | Comuna Voinesti 100 100
15 | Comuna Gura-Ocnitei 34,962 34,962
16 | Comuna Branesti 11,622 11,622
17 | Comuna Moroeni 26,741 26,741
18 | Comuna Buciumeni 38,362 38,362
19 | Comuna Tértasesti 3,499 3,499
20 | Comuna Vulcana Bii 38,362 38,362
21 Comgna Petresti 11,620 11,620
22 | Comuna Visina 23,242 23,242
23 | Comuna Niculesti 23,242 23,242
24 | Comuna Morteni 23,242 23,242
25 | Comuna Vulcana Pandele 34,860 34,860
26 | Comuna Glodeni 11,621 11,621
27 | Comuna ledera 11,621 11,621
28 | Comuna Tatarani 34,862 34,862
29 | Comuna Baleni 11,621 11,621
30 | Comuna Butimanu 17,431 17,431
31 | Comuna Potlogi 11,621 11,621
32 | Comuna Valea Lunga 34,862 34,862
33 | Comuna Nucet 34,862 34,862
34 | Comuna Lucieni 34,861 34,861
35 | Comuna Maitasaru 34,862 34,862
36 | Comuna Pietrosita 23,241 23,241
37 | Comuna Vacaresti 11,620 11,620
38 | Comuna Lunguletu 22,080 22,080
TOTAL 3,158,722 3,158,722
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II. ANALIZA ACTIVITATII LA S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE —
DAMBOVITA S.A.

Raportul reprezintd o sinteza a activitatii economico — financiare desfasurata de societatea Compania de

Apa Targoviste Dambovita S.A. In anul 2020 si este structurat pe urmitoarele capitole:

1.1 PRODUCTIA FIZICA — APA SI CANALIZARE

In anul 2020 activitatea de exploatare a Companiei de Apd T. drgoviste Dambovita S.A. a fost influentati

de o serie de factori economici si comerciali, ceea ce conduce la modificari fatd de realizarile anului 2019.

In ceea ce priveste operarea efectivi a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare din judetul
Déambovita la data de 31.12.2020 Compania de Apd Targoviste Ddambovita S.A. opereazi in 64 de Unititi

Administrativ Teritoriale, ca si in anul 2019. Gruparea acestora pe centre operationale se prezinta astfel:

- Centrul Targoviste : Targoviste, Aninoasa, Bilciuresti, Bucsani, Candesti, Cobia, Cojasca, Comisani, Dobra,
Doicesti, Dragomiresti, Finta, Gura Ocnitei, Hulubesti, Lucieni, Malu cu Flori, Manesti, Niculesti, Nucet,

Ocnita, Persinari, Raciu, Rdzvad, Sotanga, Tatdrani, Ulmi, Vileni Dadmbovita.
- Centrul Pucioasa : Pucioasa, Branesti, Glodeni, Vulcana Bai, Vulcana Pandele, Varfuri.
- Centrul Fieni: Fieni, Bezdead, Buciumeni, Moroieni, Motiieni, Pietrosita.
- Centrul Moreni: Moreni, ledera, Valea Lunga, Visinesti.

- Centrul Gdesti: Gaesti, Crangurile, Dragodana, Gura Foii, Ludesti, Matasaru, Morteni, Petresti, Rascaeti,

Selaru, Visina.

- Centrul Titu: Titu, Récari, Branistea, Brezoaele, Lunguletu, Odobesti, Poiana, Potlogi, Produlesti, Slobozia

Moara.

La sfarsitul anului 2020 productia realizaté se prezinta astfel:

e Productia pentru activitatea de apd potabild facturatd este de 10.152.453 mc pe total companie;
e Productia pentru activitatea de canalizare — epurare este de 7.056.155 mc pe total companie;
Evolutia comparativa a productiei fizice realizatd in anul 2020 cu realizérile anului 2019 pe total

companie se prezintd dupa cum urmeaza:
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ACTIVITATEA REALIZARI 2019 | REALIZARI 2020 2020/ 2019 (%)
APA POTABILA (mc) 9.491.550 10.152.453 106.96
CANALIZARE- EPURARE(mc) 7.315.012 7.056.155 96.46

Grafic evolutia comparativa a productiei fizice se prezinti astfel:

SITUATIA COMPARATIVA A PRODUCTIEI
FIZICE 2019-2020
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APA POTABILA CANALIZARE - EPURARE

La apa potabild se inregistreaza la sfarsitul anului 2020 fatad de anul 2019 un grad de realizare de

106,96 %, in valori absolute o cantitate de 660.903 mc apa potabila.

La canalizare - epurare gradul de realizare este de 96,46 % fata de anul 2019, ceea ce in valori

absolute insemna o cantitate de apa evacuaté facturatd cu 258.857 mc mai putin.

Un element important in analiza productiei fizice la sfarsitului anului 2020 1l reprezinti
repartitia acesteia pe centre operationale. Din analiza repartitiei pe centrele operationale a productiei
fizice realizate — apd potabild / apd uzatd, prezentate mai jos se constati ca ponderea cea mai mare din

productia fizica totald o are activitatea derulatd la nivelul centrului operational Targoviste.

Comparativ cu realizdrile anului 2019, la 31.12.2020 situatia pe centrele operationale se
prezinta grafic astfel:
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Realizarea productiei fizice este prezentatd in tabelele de mai jos:

APA POTABILA (mc)

Nr.crt. | Centrul operational | Realiziri 2019 (mc) | Realiziri 2020 (mc) 2020/2019 (%)

1. Térgoviste 5,592,623 5,824,303 104.14

2. Giesti 926,778 1,089,187 117.52

3. Pucioasa 869,047 909,158 104.62

4, Fieni 606,526 642,710 105.97

5. Moreni 961,997 1,051,483 109.30

6. Titu 534,579 635,611 118.90
TOTAL 9,491,550 10,152,452 106.96
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Analizand tabelul de mai sus se observa ci toate centrele operationale sunt in situatia cresterii

volumului de apd potabila facturatd, datoritd extinderii ariei de operare, fatd de anul precedent.

CANALIZARE - EPURARE (mc)

Nr.crt. | Centrul operational | Realiziri 2019 (mc) | Realiziri 2020 (mc) 2020/2019 (%)
1. Targoviste 5,494,536 5,165,982 94.02
2. Gaesti 586,343 598,224 102.03
3. Pucioasa 343,378 333,129 97.02
4, Fieni 164,853 157,267 95.40
5. Moreni 442,660 490,296 110.76
6. Titu 283,241 311,257 109.89
TOTAL 7,315,011 7,056,155 96.46

La canalizare centrul operational Targoviste inregistreaza cel mai mic grad de realizare de 94,02%

fatd de realizdrile anului 2019. Aceastd scddere se datoreaza diminudrii semnificative a cantitétilor de

apa meteoricd, componentd a activitétii de canalizare - epurare.

I1.2 VENITURI TOTALE

Structura veniturilor totale pe categorii asa cum se prezintd ele in Contul de Profit si Pierdere

incheiat la 31.12.2020 precum si gradul de realizare fatd de realizdrile anului 2019 este prezentatd in

sinteza in tabelul urmator:

DENUMIRE INDICATOR Realizari 2019 (lei) | Realiziri 2020 (lei) | 2020/2019 (%)
Venituri totale ,din care : 68,372,957 68,877,391 100.74
Venituri din exploatare, total din care : 67,883,558 68,395,313 100.75
Venituri din activitatea de apa potabila 36,019,254 38,579,525 107.11
Venituri din activitatea de canalizare 26,260,888 25,330,636 96.46
Venituri din activititi conexe 1,216,363 1,535,112 126.21
Venituri din productia de imobilizari 156,166 149,421 95.68
Venituri din vanziri, redevente, chirii si subventii 7,284 9,423 129.37
Alte venituri din exploatare : 4,223,603 2,791,196 66.09
-venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 607,989 598,864 98.50
-alte venituri, inclusiv subventii pt. investitii si 3,615,614 2,192,332 60,64
provizioane
CIFRA DE AFACERI 63,503,790 65,454,696 103.07
Venituri financiare 489,398 482,078 98.50
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Pe total venituri se observa o crestere a acestora, precum si a cifrei de afaceri. Cresterea cifrei de

afaceri inregistratd in anul 2020 comparativ cu anul 2019, cu suma de 1,950,906 lei, se datoreaza in

principal realizarilor de venituri aferentd activitétii de apd potabild, componentd importanta a activitatii

de baza.

Pentru o mai buna intelegere vd prezentdm comparativ situatia inregistratd pe componentele

cifrei de afaceri:

Componenta cifra de afaceri 2019 (lei) 2020 (lei) +/- (lei)
703-venituri din vz produselor 2,143 5,056 +2,913
reziduale
704- venituri din prest serv apd 36,019,254 38,579,525 +2,560,271
704- venituri din prest serv canal, din 26,260,888 25,330,636 -930,252
care :

Venituri din api meteorica 4,798,219 3,722,129 -1,076,090
704- venituri din exec lucrari 1,216,362 1,535,112 +318,750
706- venituri din redevente,chirii 300 0 -300
707- venituri din vz marfurilor 4,843 4,367 -476
TOTAL CIFRA DE AFACERI 63,503,790 65,454,696 +1,950,906

11.3 CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielilor totale pe elemente de cheltuieli asa cum se prezinta ele in Contul de Profit

si Pierdere incheiat la 31.12.2020 precum si gradul de realizare fatd de realizarile anului 2019 este

prezentatd In sinteza in tabelul urmator:

DENUMIRE INDICATOR Realizari 2019 | Realiziri 2020 | 2020/2019
(lei) (lei) (%)

Cheltuieli totale, din care: 63,333,736 67,866,916 107.16
Cheltuieli din exploatare, total din care : 61,086,681 66,100,052 108.21
Cheltuieli cu materiile prime, materialele consumabile si alte 4,526,029 4,939,689 109.14
cheltuieli materiale, din care:
- combustibil 861,559 747,984 86.82
- piese de schimb 309,088 289,381 93.62
Cheltuieli cu energia, apa, gaze 11,160,223 11,623,999 104.16
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 565,956 462,390 81.70
Cheltuieli cu colaboratorii 125,790 106,320 84.52
Cheltuieli privind comisioanele si onorariul 183,529 110,966 60.46
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Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 90,577 16,005 17.67
Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer 24,913 43,428 174.32
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 217,904 227,305 104.31
Chletuieli cu serviciile bancare si asimilate 81,990 73,088 89.14
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 7,555,859 5,091,386 67.38
Cheltuieli cu alte taxe si impozite 906,406 941,408 103.86
Cheltuieli cu personalul (inclusiv tichete de masa) + 34,696,881 37,666,185 108.56
cheltuieli aferente contractului de mandat

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si 1,908,505 1,899,855 99.55
necorporale

Alte cheltuieli din exploatare -957,881 2,898,028 -302.55
Cheltuieli financiare 2,247,057 1,766,864 78.63

Din analiza variatiei cheltuielilor se observa o crestere a cheltuielilor de exploatare in anul 2020 fati de
cele aferente anului 2019, ca urmare a cresterii cheltuielilor cu materialele, a cheltuielilor cu energia electrici

precum si a celor cu personalul, care au ponderea cea mai fnsemnata in totalul cheltuielilor de exploatare.

11.4 PROFIT BRUT

Avand in vedere cele prezentate la capitolele anterioare societatea inregistreaza la finele exercitiului

financiar 2020 un profit brut in suma de 1,010,475 lei.

Pe fiecare flux de activitate realizarea profitului se prezinti astfel:

DENUMIRE INDICATOR Realiziri 2019 (lei) | Realiziri 2020 (lei) 2020/2019
(%)
Profit brut total, din care : 5,039,221 1,010,475 20.05
Profit din exploatare 6,796,877 2,295,261 33.77
Profit/pierdere financiara -1,757,659 -1,284,786 73.10
Impozit pe profit 938,363 219,749 23.42
Profit net 4,100,858 790,726 19.28

I1I.S REPARTIZAREA PROFITULUI NET

In conformitate cu prevederile legale propunem repartizarea profitului net in suma de 790,726

lei pentru urmétoarele destinatii:

- Acoperire pierdere ani precedenti — 95,477 lei;

- Profit nerepartizat din venituri anii precedenti — 973,519 lei;
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- Fond dezvoltare — 1,668,767 lei.

11.6 DATORIIL, CREANTE

La sfarsitul anului 2020, societatatea inregistreaza datorii la furnizori in suma de 2,910,748 lei:

e pentru activitatea de productie — furnizori neachitati in valoare de 1,858,318 lei
e furnizori - facturi nesosite in valoare de 1,008,076 lei

e furnizori pentru investitii in valoare de 44,354 lei.
Alte datorii inregistrate la data 31 decembrie 2020 sunt urmétoarele:

e Sume datorate institutiilor de credit - 30,559,071 lei, avand urmatoarea componenta:
e credit BERD — 29,789,247 lei;
e dobandi credit — 288,956 lei;
e leasing financiar plus garantii asigurator — 480,868 lei.
e Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asiguréarile sociale — 4,918,229
lei, cu urmatoarea componenta:
e impozit pe salarii — 195,358 lei;
e Salarii si alte datorii salariale datorate — 709,109 lei;
Alte datorii sociale — 737,582 lei;
TVA de platd — 147,492 lei;

Alte imprumuturi si datorii asimilate — 3,128,688 lei.
Analizand datele prezentate mai sus se observa ca la data de 31.12.2020 se inregistreaza datorii
totale in suma de 38,165,571 lei (atat datorii sub un an cét si datorii ce trebuiesc platite peste un an,

conform bilantului Intocmit la aceastd datd).

Cu privire la clienti, la sfarsitul anului 2020 societatea inregistreaza creante de incasat in suma

de 22,046,740 lei in urmétoarea componentd pe sectii:

Nr Sold la 31.12.2020, din care:
Centrul operational R . e —
crt. Clienti interni Clienti de Incasat | Clienti in litigiu
0 1 2 3=2-4 4
1. | Targoviste 16,686,721 10,084,069 6,602,652
2 Gaesti 1,557,603 1,196,709 360,893
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3. | Pucioasa 1,211,315 559,400 651,914
4. Fieni 530,195 328,843 201,352
5. Moreni 925,679 785,817 139,862
6. Titu 1,135,227 491,031 644,196
TOTAL COMPANIE 22,046,740 13,445,871 8,600,869

Soldul reprezintd contravaloarea facturilor emise si neincasate pentru serviciile facturate precum
si penalitdti de intdrziere aferente serviciilor de apé si canal. Comparativ cu soldul inregistrat la data de
31.12.2019 (19,663,586 lei), pe total companie se constata o crestere in valoare de 2,383,154 lei.

Pentru clienfii in litigiu s-au constituit provizioane in suma de 8,600,869 lei, repartizate pe
centrele operationale conform sumelor prezentate in tabelul de mai sus.

Cu privire la gradul de incasare pe total companie cét si pe fiecare centru operational in parte,

situatia pe anul 2020 este prezentata mai jos:

FACTURI EMISE INCASARI GRAD DE INCASARE
DENUMIRE 2020 - AN2020 (%)

Targoviste 45,319,136 43,121,124 95.15
Giesti 7,017,822 6,974,506 99.38
Pucioasa 5,174,498 5,198,358 100.46
Fieni 3,313,326 3,344,403 100.94
Moreni 6,103,964 6,068,917 99.43

| Titu 4,173,858 4,222,944 101.18
TOTAL COMPANIE 71,102,604 68,930,252 96.94

III. INFORMATII PRIVIND LITIGIILE LA COMPANIA DE APA TARGOVISTE -
DAMBOVITA S.A.

l::t Dosar/instanta | Parte adversa Obiect Termen Observatii
1. | 3022/120/2018 | Tab Construct Pretentii in suma de 04.06.2021 | Pe rol
Tribunalul Confort SRL - 628.689,76 lei ce reprezinta
Dambovita Reclamant restituire contravaloare
garantie de buni executie
pentru contractul de lucrari
16622/07.06.2012 — CL 4
2. | 6871/120/2017 | Valve Pretentii in sumi de 09.06.2021 | Dosar in recurs in cel de-al
Tribunalul International 94.37,21 lei ce reprezinta doilea ciclu procesual.
Dambovita SRL - sume incasate nedatorat in Pe fond s-a respins actiunea.
Reclamant temeiul contractului
UAT Pucioasa — | 9724/23.03.2012 — CL7
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Chemat 1n
garantie
2252/283/2017 | Locuitorii Bloc | Pretentii cuantificate 19.06.2021 | Dosar in apel la Tribunalul
Judecatoria ‘Dacia din Fieni - | provizoriu la suma de Dambovita
Pucioasa parati 99,565 lei reprezentand Pe fond s-a admis cererea
contravaloarea apei
potabile consumate in
perioada 01.04.2017-
31.08.2017
7298/120/2017 | Fostii directori Pretentii reprezentand 09.06.2021 | Dosarul se afla in apel la
Tribunalul ai societitii — contravaloare remuneratii Curtea de Apel Ploiesti.
Déambovita Constantin primite necuvenit in suma Prima instanta a respins
Mircea, totald de 24.040,58 lei, ca cererea.
Cimpoaca urmare a unei masuri a
Gheorghe Ninel, | Curtii de Conturi
Poenaru
Eugenia si
Ponoricd lon -
parati
7486/120/2017 | Staicu Pretentii in suma de Suspendat Suspendat
Tribunalul Constantin Dan | 37.511,67 lei caurmare a | pentru
Dambovita Dorin si Mircea | nerecuperérii unui solutionarea
Constantin (fosti | prejudiciu. Masura ldsata dosarului
directori ai de Curtea de Conturi penal
societatii) - 2747/P/2015
paréti
120/120/2017 Zarioiu Pretentii 120,810,53 lei Solutionat Instantele de judecati ne-au
Tribunalul Gheorghe si prejudiciu creat. Masura definitiv respins cererea.
Dambovita Stan Adriana — | ldsatd de Curtea de Conturi
Parati
1646/120/2017 | Coatd Emil, Réaspudere patrimoniala Suspendat Suspendat pentru
Tribunalul Hossu Tiberiu, | conform codului muncii art. | pentru solutionarea dosarului penal
Dambovita Réducanu 253-259, pentru suma de solutionarea | 2747/P/2015
Tulian, Dicu 174.237,47 lei dosarului
Cornelia, penal
Dumitru 2747/P2015
Catalina, Mihai
Ionel Cristian li
altii (salariati ai
societdtii) —
parati
40869/3/2012 ABC Asigurare | Despagubire ca urmare a Fard termen | Curtea de apel Bucuresti a
Curtea de Apel | Reasigurare - emiterii unei scrisori de fixat in faza | admis apelul declarat de
Bucuresti Pérat garantie pentru contractul de judecatd | apelanta - pardta si a
9015/27.04.2011 CL 10 a apelului schimbat 1n tot hotararea de

Reziliat — 1600166,76 lei

dupi casare.

fond. A obligat parata la plata
citre reclamantd a sumei de
372.364,45 lei, reprezentand
accesorii calculate la avansul
nerestituit, de la data de
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09.07.2012 si pana la data de
22.05.2013.

9. | 48415/3/2017 Badea loan — Schimbare destinatie Termen Termen: 04.05.2020
Tribunalul Parat fonduri europene Legea 04.05.2020 | Amana cauza pentru
Bucuresti 78/2000 - 17.05.2021 | administrarea probatoriului.

Constituire de parte civila
21.092.742,77 lei avans
nerecuperat acordat in
temeiul contractului
3450/24.01.2012

10.| 99/42/2017 Ministerul Cerere de anulare a Solutionat | Respinge actiunea.
Curte de Apel Fondurilor corectiei financiare aplicate definitiv
Ploiesti Europene - parat | prin Procesul - verbal

84612/17.10.2016

Suma 4.489,6 lei
Contract nr.23283 din
23.08.2012 - CL5
Reabilitarea si extinderea
retelelor de apa si
canalizare Moreni

11.{ 890/120/2016 Constantin Pretentii Solutionat | Admite cererea.
Tribunalul Mircea - definitiv | Respinge apelul.
Dambovita reclamant

12.| 6266/120/2017 | Capraru lulian - | Revendicare imobiliara si In apel. Fard | Pe fond s-a respins cererea
Tribunalul reclamant despagubiri pentru lipsa de | termen fixat.

Dambovita folosinta a terenului

13.| 1678/262/2018* | Uta Toma - Pretentii — solicitare plata 18.05.2021
Judecatoria reclamant despdgubiri in cuantum de
Targoviste 10800 lei pentru

imposibilitate folosire teren
afectat de amplasarea
conductelor de utilitati
publice

14.] 4052/120/2018 | Tinmar Energy | Litigiu privind achizitiile 19.05.2021 | Pe fond s-a respins cererea.
Tribunalul SA - reclamantd | publice — Anulare act
Dambovita administrativ — Anulare

Document Constatator nr.
Curtea de Apel 28780/08.08.2018
Ploiesti
4052/120/2018%*
Curtea de Apel
Ploiesti
Dosar nr.
2501/120/2020

15.| 602/120/2016 Proms Concept | Actiune in constatare 18.05.2021 | Pe fond s-a respins cererea in
Tribunalul Group SRL — cel de-al doilea ciclu
Dambovita Lider de procesual.

asociere - Dosarul este in apel la Curtea
Curtea de Apel | reclamant de Apel Ploiesti

18
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Ploiesti CATD — parat
Fitchner
602/120/2016* | Environment
Curtea de Apel | SRL —chemat in
Ploiesti garantie

16.| 735/42/2019 MFE Restituire cautiune 03.03.2020 | Admite cererea. Dispune
Curtea de Apel | parat Admite restituirea citre reclamantd a
Ploiesti cererea in | cautiunii in cuantum de

fond 196.627 lei, achitati de catre
aceasta in dosarul nr.
651/42/2016.

17.| 2944/120/2019 | UAT Moreni Pretentii si obligatia de a 05.04.2021 | Admite actiunea in parte
Tribunalul Parat incheia contract pentru api obligd UAT Moreni la plata
Dambovita pluviala sumei de 204.098,29 lei

18.] 31058/3/2019 MFE Anulare partiala act 12.05.2021 | Pentru a fi solutionat pe fond
Tribunalul Parat administrativ (notificarea
Bucuresti 15369 din 27.02.2019)

restituirea sumei de
81.531,74 lei necertificata
la platd pe contractul CL4.

19.] 2601/3/2020 MFE Anulare partiald act 18.12.2020 | Admite in parte cererea.
Tribunalul Parat administrativ, pretentii Obliga parata si achite
Bucuresti restituire sume necertificate reclamantei suma de

la plata 2.003.133,66 lei 1.995.714,29 lei solicitata
Declini (fira TVA), suma solicitata prin Cererea de rambursare
competenta la rambursare in cuprinsul nr. 16/23.05.2019.
catre Tribunalul cererii de rambursare nr.16
Dambovita din 23.05.2019 pe

contractul CS1.
2722/120/2020

20.| 20878/3/2020 Insurance SA — | Pretentii 26.11.2020 | In temeiul art. 413 alin. 1 pet.
Tribunalul Societate de 1 din Codul de procedura
Bucuresti Asigurare civild suspend judecarea

Reasigurare cauzei, pand cand hotararea
pronuntata in dosarul nr.
602/120/2016* al
Tribunalului Dadmbovita va
deveni definitiva.

B. RAPORTUL TEHNIC

1. Date de referinti

12
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COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A. cu sediul in Targoviste,
Bulevardul I.C. Brétianu nr. 50 isi desfdsoard activitatea 1n baza Legii 31/1990 republicatd privind
societdtile comerciale, a Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, a Legii
241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare avind ca numar de inregistrare la

Camera de Comert si Industrie Dambovita J15/5/98 si cod fiscal RO10084149.

Operatorul de servicii define licenta de operare clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu
apd si de canalizare (potrivit Ordinului nr.451/20.09.2016, completat de Ordinul nr. 307/04.09.2017,
Ordinul nr. 181/19.04.2018, Ordinul nr. 455/09.10.2018 si ordinul nr. 443/12.09.2019, emise de

Autoritatea Nafionald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdfi Publice).
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Furnizarea / prestarea serviciului se realizeazd in baza Contractului de delegare a gestiunii nr.
3/29.01.2009, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard APA DAMBOVITA, modificat prin

Acte aditionale succesive in sensul extinderii ariei de operare.

Compania de Apd Targoviste Dambovifa S.A. detine certificate pentru sistemul de management
al calitétii conform SR EN ISO 9001 si SR EN ISO 9000; sistemul de management de mediu conform
SR EN ISO 14001; sistemul de management de séndtate si securitate ocupationald conform SR EN ISO
45001:2018. Aceste certificate pentru Sistemul de Management Integrat reprezintd garantia pentru
desfasurarea intregii activitdfi conform cerinfelor de calitate, de mediu, de sinitate si securitate

ocupationala respectand standardele recunoscute in domeniu.
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La data de 31.12.2020 situatia sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare — epurare se prezintd

astfel:
Centrul Denumire Sistem de alimentare cu apa Sistem de canalizare statie Emisar
operational epurare
Récari Sistem alimentare apd
Com.Branistea Sistem alimentare apa din Titu
Com.Produlesti Sistem alimentare apd
Titu Sistem alimentare apa Sistem canalizare — st. Réul Bai
epurare Titu
Com.Poiana Sistem alimentare apa
E Com. Lunguletu Sistem alimentare apa
= Com. Brezoaele Sistem alimentare apd Sistem canalizare — st. Valea lui Bogdan
epurare
Com. Potlogi Sistem alimentare apa Sistem canalizare - st. RAul Sabar
epurare
Com.Odobesti Sistem alimentare apd
Com.Slobozia Sistem alimentare apd
Moara
Moreni Sistem alimentare apa sursa Sistem canalizare — st. Cricovul Dulce
Paltinu epurare Moreni
e Filipesti de Padure Sistem alimentare apa din
5 conducta de transport Moreni
g Com. ledera Sistem alimentare apa
= Com.Valea Lungi Sistem alimentare apa
Com. Visinesti Sistem alimentare apa Sistem canalizare — st. Cricovul Dulce
epurare
Pucioasa Sistem alimentare apa Sistem canalizare — Raul Ialomita
st.epurare Pucioasa
Com.Branesti Sistem alimentare apa din Sistem canalizare — Raul Ialomita
Pucioasa st.epurare Parc Industial
Priboiu, st.epurare Branesti
ﬁ Com.Vulcana Sistem alimentare apa din Sistem canalizare — st. Raul Talomita
5 Pandele Pucioasa epurare
g Com.Vulcana Bii Sistem alimentare apa din
A Pucioasa
Com.Glodeni Sistem alimentare apa
Com.Bezdead Sistem alimentare apd Galma
Ritei
Com.Varfuri Sistem alimentare apa
—Z Fieni Sistem alimentare apd Galma Sistem canalizare — Raul Ialomita
= = Ratei st.epurare Fieni

10
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Com. Moroieni Sistem alimentare apd Galma Sistem canalizare — Réaul [alomita

Ratei Sanatoriu Moroieni
Com. Pietrosita Sistem alimentare apd Galma
Ratei
Com. Buciumeni sat | Sistem alimentare apd Galma
Dealu Mare Ratei
Com. Buciumeni sat | Sistem alimentare apd Galma
Buciumeni Ratei
Com. Motaieni Sistem alimentare apd Galma
Ratei
Géesti Sistem alimentare apa Sistem canalizare — Réul Arges
st.epurare Gaesti
Com. Dragodana Sistem alimentare apa
Com. Cranguri-sat Sistem alimentare apa
Cranguri
Com. Cranguri-sat Sistem alimentare apa
Pétroaia
Com. Selaru Sistem alimentare apa
Com. Morteni Sistem alimentare api
Com. Petresti- sat Sistem alimentare api Sistem canalizare — st. Neajlov

= Petresti epurare
& Com. Petresti- sat Sistem alimentare apa
’5 Tonesti
Com. Visina Sistem alimentare apd
Com. Ludesti - sat Sistem alimentare apa Sistem canalizare- st. Raul Potop
Scheiu de Sus epurare
Com. Ludesti - sat Sistem alimentare apa
Telesti
Gura Foii - Fagetu Sistem alimentare apa
Com. Matédsaru — sat Sistem alimentare apa
Poroinica
Com. Rascieti Sistem alimentare apa Sistem canalizare — st. Canal Anif
epurare
Targoviste Sistem alimentare apa Sistem canalizare — St. Raul Talomita
epurare Targoviste Nord
St. epurare Priseaca Péraul Ilfov
Com. Dragomiresti Sistem alimentare ap# din
= (satele Targoviste
& Dragomiresti,
% Decindeni,
8 Réncaciov,
i Mogosesti,
Geangoiesti)

Com. Dragomiresti
satul Ungureni

Sistem alimentare api

Com. Ulmi - sat

Sistem alimentare apa din
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Matraca Targoviste
Com. Ulmi satele Sistem alimentare apa Sistem canalizare — St. Réul Ialomita
Viisoara, Colanu, epurare Targoviste Sud

Udresti, Dumbrava

Com. Aninoasa -
satele Aninoasa,
Viforéta, Sateni

Sistem alimentare apd din
Targoviste (sursa Lazuri)

Sistem canalizare Aninoasa
- St. epurare Targoviste
Nord

Réul Ialomita

Com. Gura Ocnitei
cu satele Gura
Ocnitei, Ochiuri,
AdAanca; Sicuieni

Sistem alimentare apd din
Térgoviste (sursa Lazuri)

Sistem canalizare Gura
Ocnitei — st. epurare Gura
Ocnitei

Slanic

Com. Razvad cu
satele Valea
Voievozilor, Razvad

Sistem alimentare apd din
Térgoviste (sursa Lazuri)

Sistem canalizare Valea
Voievozilor — St. epurare
Térgoviste Nord

Réul Talomita

Com. Soténga

Sistem alimentare apd din
Térgoviste (bazin Priseaca)

Sistem canalizare Teis si
Soténga — St. epurare
Térgoviste Sud

Réul Talomita

Com. Manesti

Sistem alimentare apa

Com. Hulubesti

Sistem alimentare apd

Com. Ocnita

Sistem alimentare apd

Com. Cobia

Sistem alimentare apd din sursa
Hulubesti (sursa proprie apa in
conservare)

Com. Niculesti

Sistem alimentare apd

Sistem canalizare — st.
epurare Niculesti

Coadele Snagovului

Com. Cojasca

Sistem alimentare apd

Sistem canalizare — st.
epurare Cojasca

Réul Talomita

Com. Doicesti

Sistem alimentare apd din
Pucioasa si Targoviste

Sistem canalizare — st.
epurare Doicesti

Réul Talomita

Com. Titdrani sat
Tatarani

Sistem alimentare apd

Com. Titdrani sat
Priboiu

Sistem alimentare apd

Com. Comisani

Sistem alimentare apd

Sistem canalizare — st.
epurare Comisani

Réul Ialomita

Com. Finta

Sistem alimentare apa

Com. Nucet

Sistem alimentare apd

Com. Bucsani

Sistem alimentare apa

Com. Raciu

Sistem alimentare apa din Com.
Lucieni

Sistem canalizare —st.
epurare

Péraul Suta

Com. Lucieni

Sistem alimentare apa

Com. Céndesti - sat
Candesti

Sistem alimentare apd

Com. Céndesti — sat
Dragodanesti

Sistem alimentare apa

Com. Dobra - sat

Sistem alimentare apd

Sistem canalizare —

Réul Talomita

mn
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Dobra st.epurare
Com. Dobra - Sat Sistem alimentare apa Sistem canalizare — Raul Ialomita
Marcesti st.epurare
Com. Bilciuresti Sistem alimentare apa
Com. Persinari Sistem alimentare apd
Com. Malu cu Flori Sistem alimentare apa
Com.Vileni Sistem alimentare api
Dambovita

3. Capacitati de exploatare (anexdim raportul tehnic centralizat pe unititi administrativ teritoriale

- pentru anul 2020)
Compania de Apa Téargoviste Dambovita S.A. exploateaza in prezent urmatoarele capacitifi:

- Statii de tratare — statia situatd in orasul Pucioasa
- Retele de transport si distributie apa de 1.854 km, din care:

o Aductiune - 240 km, din care In mediul urban — 141 km si in rural — 99 km;

o Distributie - 1.614 km din care in mediul urban — 336 km si in rural — 1.278 km;
- Retele de transport a apelor uzate de 660 km, din care

o Urban—431km

o Rural — 229 km
- Numdr total al statiilor de pompare in sistemul de apa potabild — 144
- Numar total al statiilor de pompare in sistemul de apid uzati — 146
- Numarul statiilor de epurare — 24
4. Populatia deserviti

in prezent in intreaga sa arie de operare, Compania de Apd Targoviste Dadmbovita SA deserveste

populatia astfel:
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- Alimentare cu apd un total de 287.076 locuitori distribuiti In mediul urban 142.824 si in mediul rural

144.252.

- Canalizare un total de 138.463 locuitori distribuifi in mediul urban 128.206 si in mediul rural

10.257.

5. Resurse umane

Tendinta evolutiei numarului de personal a fost de scdadere datoritd pensiondrii anticipate a unui
numir mare de persoane, iar sarcinile si atributiile acestora au fost preluate de colegi, fara a fi nevoie de

angajarea personalui in locul acestora. Personalul existent la data de 31.12.2020 se prezinta astfel:

Structura personal Numar
Personal direct activitate apa 266
Personal direct activitate canalizare epurare 154
Personal U.I.P.(POS I i II) 15
Personal general si administrativ 240
Total personal 675

6. Activitatea de productie

Captarea, tratarea, pomparea apei

In cadrul Companiei de Apa Targoviste Dambovita SA, activitatea de apa potabild are rolul captarii
apei brute, tratérii acesteia si pomparii apei potabile in reteaua de alimentare la presiunea necesara.

In privinta surselor de alimentare cu apa brutd, mentiondm ci utilizim atét resurse de api subteran
cét si de suprafatd. Sursele de apa de subteran se regédsesc sub forma forajelor subterane amplasate in
cele doua bazine hidragrafice Buzau lalomita si Arges Vedea.

Sursa apei de suprafatd se regaseste in orasul Pucioasa, pe rdul lalomita. Compania de Apa
Térgoviste Dambovita se aprovizioneaza si cu apa potabild pentru orasul Moreni si comuna Filipesti de
Padure de la sursa Voila din cadrul SC Explorare Sistem Zonal Prahova SA.

Apa brutd este captatd in cea mai mare parte din stratul freatic subteran prin intermediul puturilor si

pompatd in bazinele de retentie, unde are loc un proces de tratare cu substante dezinfectante.

Transportul si distributia apei potabile

le}
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Distribufia apei se realizeaza printr-o retea in lungime de 1.854 km. Conditiile geografice au impus
utilizarea statiilor de hidrofor si a statiilor de repompare, intr-un numar insemnat pentru intreaga arie de

operare.

Contorizarea

in cadrul Companiei de Apa Targoviste Déambovita, pentru intreaga arie de operare, gradul de
contorizare era la data de 31.12.2020 de aproximativ 98% .

La nivelul Companiei de Apa Targoviste Dambovita exista un laborator de metrologie cu un stand
performant de verificare a contoarelor de apd executate atdt in tara cit si in Uniunea Europeand. Gama
contoarelor verificate: Dn 15, Dn 20, Dn 25, Dn 32, Dn 40. Laboratorul este autorizat metrologic cu

autorizatia nr. 059- 19 emisa de cétre Biroul Romdn de Metrologie Legald.

Colectarea si epurarea apelor uzate

Compania de-Apa Targoviste Dambovita SA, in calitate de operator regional, gestioneazi 25 de
sisteme de canalizare in judetul Dambovita.

Retelele de canalizare preiau apele uzate (ordsenesti menajere si industriale) de la consumatorii
casnici si agenti economici si le transportd in statiile de epurare. Reteaua de canalizare in cea mai mare
parte a localitatilor este de tip unitar in proportie de 80%, dar si de tip dizivor in proportie de 20%.

Toate statiile de epurare din orasele Téargoviste, Pucioasa, Fieni, Gaesti, Titu si Moreni au fost
modernizate prin Programul Operational Sectorial Mediu si realizeazi o epurare avansatd a apelor
uzate, In sensul in care pe langd compusii carbonului, care sunt indepértati, intr-o statie de epurare ce
trateazd mecanic si biologic apele uzate, aici sunt retinuti si compusii de azot si fosfor. Majoritatea
statiilor de epurare din zona rurald sunt de tip constructii modulare. In aceste statii apele uzate sunt
tratate mecanic si biologic avansat.

Volume facturate — se regisesc in fisele pe care le anexam prezentului raport
7. Investitii

Conform contractului de finanfare nr. 71/31.05.2017 incheiat intre Compania de Apd Tdrgoviste
Ddmbovifa S.A. si Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administrafiei Publice si Fondurilor Europene
reprezentdnd ,,Sprijin pentru pregdtirea Aplicatiei de finanfare i a documentatiilor de atribuire pentru

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judeful Dambovija in perioada
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2014 — 2020”- Cod SMIS 2014+114394, serviciile ce urmeazd a fi prestate vor fi executate
corespunzator termenelor de implementare a proiectului. Acest proiect permite continuarea strategiei
locale pentru dezvoltarea sectorului de apd si apa uzatd din judetul Dambovita, In vederea atingerii
tintelor asumate de Roménia prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand. Valoarea acestui contract
este de 21.638.778,83 Lei farda TVA, iar termenul de finalizare este 30.04.2021, cu solicitare de

prelungire 30.09.2021.
8. Protectia mediului — calitatea serviciilor

In privinta conformarii cu cerintele legale si alte cerinte de mediu se impune monitorizarea apei
uzate si a aerului. Monitorizarea de control a calitfii apelor uzate descarcate din statiile de epurare si de
catre agentii economici in reteaua de canalizare se face de cétre Laboratorul de Ape Uzate Tdrgoviste,
laborator care detine acreditatare Renar. Toate laboratoarele au fost modernizate si sunt dotate cu
echipamente performante care acoperd intreaga gamd de indicatori ce trebuiesc monitorizati, nefiind
necesard contractarea altor laboratoare pentru efectuarea acestui serviciu. Apele uzate descércate de
agentii economici identificati ca poluatori sau potentiali poluatori sunt monitorizate lunar dupd un
program de monitorizare elaborat la inceputul anului. Pentru depasirile de poluanti inregistrate sunt

percepute penalitati.

La toate statiile de epurare ordgenesti (Targoviste, Titu, Moreni, Pucioasa, Géaesti, Fieni) la care s-au
realizat investitii de modernizare prin POS Mediu 1, gradul de conformare la Directiva Europeand
privind epurarea apelor uzate este de 100%. Monitorizarea factorului de mediu aer s-a realizat prin
laboratorul Agentiei pentru Protecfia Mediului din Tdrgoviste si nu au fost indentificate depasiri ale

parametrilor monitorizati.

In anul 2020, in urma evaluirii, au fost stabilite ca semnificative urmitoarele aspecte de mediu:
colmatarea retelelor de canalizare ca urmare a defectiunilor aparute la pompe si deversarea apelor uzate
necontrolat, deversari accidentale de ape uzate din bazinele statiilor modulare de epurare, evacuarea de
ape uzate insuficient epurate. Pentru aceste aspecte au fost stabilite urmétoarele actiuni: monitorizarea
tuturor statiilor de pompare, executarea corectd si la timp a perioadei de intretinere, exploatarea

corespunzatoare a statiei de epurare si monitorizarea indicatorilor.
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In anul 2020 au fost previzionate in buget resurse pentru eliminarea unei cantitati de 723 tone namol

substanta uscatd de la Statia de Epurare Targoviste Sud.

A4

C. RAPORTUL DE PERFORMANTA

1. Contractarea serviciilor prestate

Avand in vedere legislatia specifica 1n vigoare, i anume:

e Legeanr. 51/2006 — legea serviciilor comunitare de utilitati publice;

e Legeanr. 241/2006 — legea serviciilor de alimentare cu apé si de canalizare;

e Ordinul nr. 88/2007 — al Autoritétii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitdti Publice pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu api si de
canalizare;

e Ordinul nr. 90/2006 - al Autoritétii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

s-a procedat la elaborarea unui Regulament al Serviciului de Alimentare cu Apa si de Canalizare,

precum si a unui Contract de furnizare / prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Contractul de furnizare servicii apa si canalizare este Incheiat in conformitate cu legislatia in
vigoare, aferentd serviciilor de apd si canalizare. Contractul de furnizare servicii apa si de canalizare,
constituie actul juridic prin care se reglementeazd raporturile dintre operator (Compania de Apd

Tdargoviste Dambovita) si utilizator (4sociatia de Proprietari, Proprietar imobil sau Agent economic),

cu privire la furnizarea, utilizarea, facturarea si plata serviciului de utilititi publice Tn punctul de

delimitare a instalatiilor, respectiv brangsamentul care deserveste utilizatorul. Bransamentul reprezinta
partea din reteaua publicd de alimentare cu apd, care asigurd legatura dintre reteaua publicd de
distributie si instalatia interioard a unei incinte sau a unei clddiri. Contorul montat la bransament este
contorul de facturare. Compania de Apa Tdrgoviste Ddmbovita, lunar, factureazi catre utilizatori
numai consumul de apd potabild Inregistrat de contorul de brangament - contorul de facturare. Contorul
din apartament este contor de repartitie. in cazul in care consumul de apa potabild Inregistrat de
contorul de brangsament diferd de suma consumurilor inregistrate de contoarele din apartamente, pentru

aceeasi perioada de timp, diferentele de consum se repartizeaza dupi una din cele trei modalititi, in
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toatd aria de operare, conform ""Regulamentului de repartizare a consumurilor de apa potabila' -

aprobat prin Hotdrdrea ADI "Apa Dambovita" Nr.58/20.01.2012.

Numdirul contractelor privind furnizarea serviciilor de apa si de canalizare la sfarsitul anului

2020 se prezintd pe centrele operationale astfel:
TAargoviste un total de 37.555 contracte structurate astfel:
e Asociatii de proprietari - 504, reprezentdnd un numar de 28.470 apartamente
e Gospodarii individuale - 34.646
e Apartamente individuale - 358
e Agenti economici — 1.856
e Institutii publice - 191
Pucioasa un total de 9.701 contracte structurate astfel:
e Asociatii de proprietari - 5, reprezentdnd un numdr de 409 apartamente
e Gospodarii individuale — 7.858
e Apartamente individuale — 1.569
e Agenti economici - 217
e Institutii publice - 52
Fieni un total de 8.111 contracte structurate astfel:
e Asociatii de proprietari — 2, reprezentdnd un numdr de 51 apartamente
e Gospodarii individuale — 6.841
e Apartamente individuale — 1.065
e Agenti economici - 179
e Institutii publice — 24
Moreni un total de 6.998 contracte structurate astfel:

e Asociatii de proprietari — 44, reprezentdnd un numdr de 4.399 apartamente

ar
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e Gospodarii individuale — 6.478
e Apartamente individuale - 49
e Agenti economici - 358
e Institutii publice — 69
Titu un total de 5.024 contracte structurate astfel:
e Asociatii de proprietari — 6, reprezentand un numar de 1.827 apartamente
e Gospodarii individuale — 4.815
e Apartamente individuale - 0
e Agenti economici - 166
e ' Institutii publice — 37
Gaesti un total de 10.374 contracte structurate astfel:
e Asociatii de proprietari — 18, reprezentdnd un numar de 3.017 apartamente
e Gospodarii individuale — 9.906
e Apartamente individuale - 80
e Agenti economici - 309

e Institutii publice — 61

2. Facturarea, incasarea contravalorii serviciilor prestate si recuperarea creantelor

Soldul cilentilor inregistrat la data de 31.12.2020 este In valoare de 22,046,740 lei, repartizat astfel:

Nr. crt. Denumire centru operational Sold clienti 31.12.2020

1. Targoviste 16,686,721
2. Giéesti 1,557,603
3. Pucioasa 1,211,315
4, Fieni 530,195
5. Moreni 925,679
6. Titu 1,135,227

TOTAL COMPANIE 22,046,740
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Din analiza datelor prezentate mai sus se observa cd ponderea cea mai mare in totalul debitelor

inregistrate o are sectia Targoviste (75.69%). Grafic se prezintd dupd cum urmeaza:

PONDEREA SOLDULUI CLIENTILOR LA DATA DE 31.12.2020

Fieni Nloreni Titu
2.40% 4.2006 N S-15% &
Pucioasa :
5.49%0
= <
Gaesti > A 1 |
7.07%0 : 1

Targoviste
75.69%0

Avénd 1n vedere cele prezentate mai sus Obiectivele propuse rdmdn in continuare:
1. Controlul incasarilor - pentru cresterea gradului de incasare

2. Urmarirea creantelor - cu tinta micsorarea soldului

3. Indicatori de performanta

Compania de Apa Targoviste Dambovita SA Iinregistreaza urmatoarele criterii, conform
prevederilor din Contractul de Delegare art.48, alin.5:
Centrul zonal Téirgoviste
- Eficienta sistemului = 64.3%
- Acoperirea contorizarii = 98.5%
- Rata de citire = 95.7%
- Nivelul facturirii functie de consumul real = 94.38%

- Nivelul recuperdrii pe categorii de clienti (agenti econ. 82.12%, asociatii 101.29%, populatie 100.07%)
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Centrul zonal Pucioasa

- Eficienta sistemului = 50%

- Acoperirea contorizarii = 98.99%

- Rata de citire =78%

- Nivelul facturdrii functie de consumul real = 95%

- Nivelul recuperdrii pe categorii de clienti (agenti econ. 95%, asociatii 99%, populatie 98%)
Centrul zonal Fieni

- Eficienta sistemului = 39%

- Acoperirea contorizarii = 93%

- Rata de citire = 95%

- Nivelul facturrii functie de consumul real = 99%

- Nivelul recuperdrii pe categorii de clienti (agenti econ. 94%, asociatii 88%, populatie 90%)
Centrul zonal Moreni

- Eficienta sistemului = 53%

- Acoperirea contorizarii = 99%

- Rata de citire = 100%

- Nivelul facturarii functie de consumul real = 100%

- Nivelul recuperdrii pe categorii de clienti (agenti econ. 100%, asociatii 98%, populatie 99%)
Centrul zonal Giesti

- Eficienta sistemului = 89%

- Acoperirea contorizarii = 99.98%

- Rata de citire = 97%

- Nivelul facturarii functie de consumul real = 97%

- Nivelul recuperirii pe categorii de clienti (agenti econ. 101%, asociatii 75%, populatie 96%
p P g ! pop
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Centrul zonal Titu
- Eficienta sistemului = 73%
- Acoperirea contorizarii = 99.9%
- Rata de citire = 100%
- Nivelul facturarii functie de consumul real = 98%

- Nivelul recuperdrii pe categorii de clienti (agenti econ. 109%, asociatii 100%, populatie 98%)

D. PLAN FINANCIAR 2021-2024

1. Obiective strategice

Obiectivele Companiei de Apd Targoviste Dimbovita S.A. pentru serviciile de alimentare cu

apa si de canalizare raman in continuare:

..... .

e Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii companiei prin extinderea ariei de operare si

diversificarea ofertei de servicii catre clienti;
e Optimizarea permanenta a costurilor productive;

e Prioritizarea lucrarilor de reabilitare si modernizare prin accesarea fondurilor structurale, cu scopul

de a putea exploata o infrastructurd fiabild de apa potabil si apd uzata;
e Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace al performantelor resurselelor umane;

e Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permitd dezvoltarea in continuare a afacerii,

rambursarea creditelor si motivarea personalului;
e Preocuparea fata de sinitatea si securitatea in muncé a angajatilor nostri.

Preocuparea pentru asigurarea unei alimentdri cu apd potabild, respectiv a unui serviciu de
canalizare — epurare apreciate calitativ si responsabil la adresa mediului inconjurator prin indeplinirea

obiectivelor stabilite la elaborarea stategiilor de dezvoltare ale companiei, concretizate in:

o Strategia pentru reducerea pierderilor in sistemul de distributie a apei potabile;
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o Strategia privind protectia mediului si a calitatii apei;
O Strategia privind calitatea serviciilor;

o Strategia de dezvoltare prin extinderea retelelor de apa si de canalizare;

Strategia pentru reducerea pierderilor in sistemul de distributie a apei potabile

o Scopul controlului pierderilor este de reducere a acestora;

o . Aceasta strategie se concretizeaza prin toate proiectele de reabilitare a sistemului public de

alimentare cu apa derulate de citre Compania de Apa Targoviste-Dambovita SA;

o Evolutia pierderilor inregistrate in sistemul de apa potabila:

Anul Cantitate extrasa (mc) Cantitate facuratd (mc) Eficientd
2014  13.792.834 7.492.306 54.32%
2015  15.493.045 7.845.118 50.64%
2016  15.346.619 8.013.294 52.22%
2017  14.560.181 8.273.283 56.82%
2018 14.307.124 8.913.686 62.30%
2019  14.168.663 9.491.550 66.99%
2020  16.552.679 10.152.453 61,33%

Dupa cum se observd din datele de mai sus, Compania de Apd Tdrgoviste-Dambovita S.A.
incearcd sd diminueze catititiile de apd nefacturata prin eficientizarea sistemelor aflate in exploatare.

Strategia privind protectia mediului si a calitditii apei

In domeniul calitdtii obiectivul principal este s ofere produse si servicii de un nivel inalt si care

sa satisfaca cerintele tuturor clientilor séi prin:
Asigurarea calitdtii apei se face prin:
e Utilizarea de tehnologii de tratare adecvate in functie de calitatea apei la sursi;

e Prin protectia sanitard a surselor de apd, respectand prevederile H.G. nr. 930/2005si Ord. 1278/2011;
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e Respectdnd prevederile legislative In vederea asigurdrii calititii apei la punctul de conformitate si

anume robinetul consumatorului.
e Monitorizarea calititii apei potabile care se efectueaza de cele 2 laboratoare si anume:

» Laboratorul de Apd Potabild Tdrgoviste, situat pe str. Gaesti din municipiul Targoviste, care
asigurd monitorizarea operationald a calitdtii apei potabile pentru centrul operational Targoviste,

centrul operational Titu si centrul operational Gaesti;

» Laboratorul de Apd Potabild Pucioasa, situat in incinta Statiei de Tratare Pucioasa, str.
Debarcader nr. 1 din orasul Pucioasa, care asigurd monitorizarea operationald a cahtatu apei

pentru centrul operational Pucioasa, centru operational Fieni si centrul operational Moreni.

Laboratoarele de Apa Potabild Téargoviste si Pucioasa efectueazi analize organoleptice, fizico-
chimice si microbiologice pentru determinarea parametrilor de calitate ai apei potabile, intr-un sistem al

calitidtii conform cerintelor standardului SR EN ISO/CEI 17025:2005. Pentru anul 2020 va prezentam

atét testele efectuate cét si cele conforme, astfel:

Denumire Teste efectuate Teste conforme
Teste organoleptice 10.306 10.306
Teste microbiologice 24.821 24.817
Teste fizico - chimice 30.450 30.361

Verificarea calitdtii apei

Verificarea calitatii apei potabile produse si distribuite este efectuatd de citre Directiile de
Sdandtate Publica Ddmbovita si Prahova, Institutul National de Sdandtate Publicd Bucuresti, in baza
Planului de monitorizare de audit, atdt la iesirea din statia de apd cat si la robinetul consumatorului

pentru fiecare zond de aprovizionare cu apa potabila.
Informarea consumatorilor

Scopul monitorizarii operationale este de a produce periodic informatii despre calitatea
organoleptica si microbiologicd a apei potabile produse si distribuite si despre eficienta tehnologiei de
tratare, in scopul determinarii conformitdtii - apa potabild este corespunzitoare sau nu din punct de
vedere al valorilor parametrilor stabiliti prin Legea 458/2002 a calitétii apei potabile (republicatd) cu

modificarile si completarile ulterioare. Compania de Apd Tdrgoviste-Ddmbovifa comunica rezultatul
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monitorizdrii calitdtii apei potabile distribuite in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,

rezultatele fiind postate pe site-ul www.catd.ro.
Monitorizarea calitdtii apei uzate

- se asigurd prin activitatea laboratoarelor proprii de apa uzata, frecventa de monitorizare si indicatorii
de calitate monitorizati fiind cei impusi prin Auforizatia de mediu, prin Autorizatia de gospoddrire a
apelor si prin legislatia aplicabild in domeniu. Laboratoarele realizeaza monitorizarea calititii apei pe

fluxul tehnologic al statiilor de epurare si a retelelor de canalizare din mediul urban si rural.

Laboratorul de Apa Uzatd Targoviste, situat In incinta Statiei de Epurare Targoviste Sud, este
acreditat RENAR, conform cerintelor referentialului SR EN ISO/CEI 17025:2018 pentru competenta
laboratoarelor de incercari. Laboratorul de Apa Uzatd Targoviste dispune de spatii moderne si personal
competent, specializati pe tehnici analitice clasice si moderne. Serviciile oferite de Laboratorul de Apa

Uzata Targoviste sunt:

- Monitorizarea calitatii apei care se face pe baza programelor de prelevare intocmite la inceputul

anului, pe fiecare zi In parte, conform reglementérilor legale;

- Monitorizarea agentilor economici, potentiali poluatori, in baza comenzilor interne primite de la

Biroul de Mediu al societétii si evidentiatd in programele de prelevare;

- Efectuarea de incercéri/analize cétre terti (persoane fizice sau juridice) in baza unor cereri pe
formulare proprii fiecdruia sau pe formularul de comanda pus la dispozitie de catre Laboratorul de

Apa Uzatd Targoviste.

Ca si strategie pe termen lung Compania de Apda Tdrgoviste Ddmbovita S.A. isi propune
imbundtatirea calitatii resurselor de apa prin descérciri de ape uzate epurate prin investitii ce presupun
construirea de retele de canalizare si statii de epurare prin Programul Operational Infrastructurd Mare

pentru aglomerdri umane cuprinse intre 2.000 — 10.000 locuitori echivalenti.

Strategia privind calitatea serviciilor

Grija fata de client
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Accesarea de programe pentru Iimbunatatirea serviciilor oferite, astfel incét apa potabila sa nu lipseasca
nimanui. Realizarea unui dialog permanent cu clientii nostri (Portalul care se regéseste pe pagina web a
societatii). Implementarea unei strategii de crestere intensivd a pietei prin realizarea de campanii de
educare si constientizare a populatiei privind necesitatea si imporanta apei pentru masurile sanitare si de
igiena in beneficiul propriei sénétati, prin implicarea angajatilor, a utilizatorilor si a mass-media, astfel

incdt consumul zilnic de apa potabild in aria de operare sd atinga nivelul mediu din Uniunea European.

Performanta si dezvoltare

Dezvoltarea ariei de operare si oferirea de servicii mai bune 1n activitatea de alimentarea cu apa potabild
si de canalizare - epurare. Compania de Apd Tdrgoviste Ddmbovita vizeaza acoperirea 100% cu
serviciile de alimentare cu apd si canalizare in aria de operare existentd, prin realizarea cu succes a
obiectivelor cuprinse in: programele anuale de investifii finantate de la bugetele locale; proiectele care
vor fi finantate din fonduri europene in etapa 2014-2020 prin Programului Operational Infrastructurad

Mare (POIM).

Standarde

Cresterea calitatii serviciilor prin implementarea unor proceduri operationale conform standardelor [ISO

9000, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001.

Strategia de dezvoltare prin extinderea retelelor de apd si de canalizare

Compania de Apa Targoviste Dambovita SA beneficiazd in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare (POIM) de implementarea proiectului “Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de

apd si apd uzatd din judetul Ddmbovita in perioada 2014-2020”.

Continuarea contractului de asistentd tehnica pentru realizarea proiectului “Sprijin pentru pregitirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Dambovita in perioada 2014-2020”, intre Compania de
Apd Targoviste Dambovita S.A. si asocierea S.C. TADECO Consulting SRL (lider asociere) - Fichtner
Water & Transportation GMBH (asociat) — Romanian Soft Company SRL (asociat), prin semnarea
Actului Aditional nr. 5/03.11.2020 Ia contractul nr 71/31.05.2017 care modifica durata contractului de
finantare pana la data de 30.04.2021.
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2. Planul financiar

Avand in vedere mediul inflationist existent si influenta acestuia in cuantificarea strategiei financiare
s-a avut In vedere indicele preturilor de consum pentru anii 2020-2024, conform previziunilor Comisiei
Nationale de Prognozd varianta de iarnd 2020 pentru realizarea proiectiei principalilor indicatori
macroeconomici din bugetul de venituri si cheltuieli. Strategia financiard cuprinde: strategia privind

veniturile, strategia privind cheltuielile si strategia privind evolutia profitului.

Strategia privind veniturile

Planul de actiune pentru cresterea veniturilor se axeaza pe:

- Identificarea de noi consumatori si lucrdri suplimentare care pot contribui la aceasta crestere;

- Continuarea campaniei de depistare a consumurilor nefacturate si persoanelor bransate/racordate
ilegal;

- Monitorizarea strictd a clientilor persoane juridice;

Evolutia tarifelor: Preturile si tarifele avizate de ANRSC au fost aprobate prin hotarari ale Asociatiei

de Dezvoltare Intercomunitara APA DAMBOVITA si nu au existat modificiri pe parcursul anului

2020.

Previziunea veniturilor 1n perioada 2021-2024 se prezinta astfel:

-mii lei-
Nr. Denumire Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
1 Venituri totale 69,957 71,916 72,126 72,126
2 Venituri din exploatare 69,477 71,422 71,631 71,631
3 Venituri financiare 480 493 495 495
4 Venituri extraordinare 0 0 0 0

Strategia privind cheltuielile

Evolutia cheltuielilor este influentatd de cresterea consumului de energie electricd datoratd atét
cresterii tarifului acesteia cét si a cantitdtii consumate ca urmare a punerii in functiune a noilor statii de

epurare din Intreaga arie de operare, precum si a extinderii ariei de operare.

ar
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Previziunea cheltuielilor in perioada 2021-2024 se prezintd astfel:

- mii lei -
Nr. | Denumire Anul Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023 2024
1 Cheltuieli totale 69,897 | 71,854 | 72,064 72,064
2 Cheltuieli din exploatare, din care: 68,395 | 70,310 | 70,515 70,515
3 - Cheltuieli cu bunuri si servicii 22,004 | 22,620 | 22,686 22,686
4 - Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 3,496 3,594 3,604 3,604

asimilate

5 - Cheltuieli cu personalul 40,163 | 41,288 | 41,408 41,408
6 - Alte cheltuieli de exploatare 2,732 2,808 2,817 2,817
7 Cheltuieli financiare 1,502 1,544 1,549 1,549
8 Cheltuieli extraordinare 0 0 0 0

Mentiondm ca la previzionarea veniturilor si cheltuielilor s-a tinut cont de evolutia preturilor si a

cursului de schimb elaboratd de Comisia Nationald de Strategie si Prognozd si mentionatd mai sus.
ANEXE:

- Bilant insotit de anexe;

- Contul de profit si pierdere;

- Raportul auditorului;

- Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2021;

- Organigrama Companiei de Apd Targoviste Ddmbovita,

- Raportul tehnic centralizat pe fiecare Unitate Administrativ Teritoriald in parte pentru anul 2020;

- Volumele facturate de apa potabild si apa uzatd in anul 2020.

Director Economic, Director Tehnic si de Productie, Manager Dezvoltare,
Ec. Ionescu Radu Ec. Tutuianu loan Ing. Dumitru YValentin
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